SENTENCIA NUMERQO: trescientos cincuenta y siete (357).
Coérdoba, veintitrés de Septiembre de dos mil cinco.
Y VISTOS: Estos autos caratulados "CORRUGADORA CENTRO S.A GRAN CONCURSO
PREVENTIVO" de los que resulta que la concursada ha logrado acuerdo preventivo sobre las propuestas de
pago dirigidas a los acreedores quirografarios, segiin da cuenta el Auto Nro. 159, del 12 de Mayo de 2.005
(f5.1192/1200). Que vencido el término previsto en el art. 50, no se dedujeron impugnaciones, tal como lo
acredita el certificado obrante a fs.1212 de autos (27.05.05), quedando estos obrados en estado de resolucion
conforme lo dispone el art. 52 L.C.Q. Que por proveido de fs. 1223 con fecha 22.06.05 se ordené como
medida para mejor proveer que la sindicatura se pronuncie fundadamente sobre el valor real y actual de la
oferta que surge de la propuesta formulada a los acreedores, y sobre la eventual proyeccion de utilidades y
capacidad de pago que esta genere en su tiempo. Asimismo se requiere a la concursada que acompafie los
balances de ejercicio desde la presentacion en concurso. Que a fs.1231, el Cr. Jorge A. Merino, en su caracter
de representante de la sindicatura manifiesta que el valor real de la propuesta de pago es de 70,71% de la
deuda quirografaria existente, lo que equivale a una quita de 29,29%. Expresa que si la deuda en valores
nominales asciende a $2.337.525,00, el valor actual al mes de julio de 2005 es de $1.652.647,87, o lo que es
lo mismo decir que al dia de la fecha se pagara la totalidad del pasivo concursal. Afirma que con respecto a
la eventual proyeccion de utilidades y capacidad de pago, se realiza de acuerdo a las siguientes pautas:
Ingresos: 2,5% en los primeros diez afios y 1,5% en los tltimos diez afios. Egresos: 2,2% en los primeros diez
afios y 1,5% en los ultimos diez afios. Impuesto a las ganancias: 35%. Reserva para renovacion de activo fijo:
2,3% sobre los ingresos en los primeros diez afos y 2,5% en los ultimos diez afios, como forma de
autofinanciar futuras inversiones, necesarias para mantener la empresa en su capacidad operativa. Gastos
contingentes: se estimaron durante cuatro afios las erogaciones que pueden surgir por juicios laborales como
consecuencia de la reorganizacion de la planta laboral. Distribucion de las utilidades: no se consideraron
egresos por este concepto, hace referencia que es de esperar que si se logran superar los resultados que
surgen de esta proyeccion puedan eventualmente destinarse a recursos a ese fin. Pasivo concursal: la
proyeccion la realizé considerando la homologacion del acuerdo preventivo en agosto de 2005. El pago de la
deuda exigible a los acreedores de origen fiscal lo programé en cuatro periodos desde el 2005 a 2008 ambos
inclusive. Sostiene que a partir del quinto afio, 2010, incluye la cuota anual correspondiente al pago de la
deuda con los acreedores quirografarios. Que a fs.1236 por proveido 05.08.05 se amplia el proveido de
fs.1223 y se requiere a la sindicatura que se pronuncia teniendo en cuenta la tasa activa mas baja del y la tasa
de uso judicial segun el criterio sustentado por el Excma. Tribunal Superior de Justicia de esta Provincia
ratificado en autos “Hernandez, Juan Carlos ¢/ Matriceria Austral S.A.- Demanda- Recurso de Casacion”
Sentencia N°39 del 25.06.02. También se requiere a la concursada que acompaiie al Tribunal los balances de
ejercicio desde la presentacion en concurso con sus correspondientes memorias ¢ informes del 6rgano
fiscalizador. A fs.1237 la sindicatura expresa que la tasa menor es la que ofrece el Banco de Cordoba a través
del Consejo Federal de Inversiones, destinados a la adquisicion de bienes de capital y prefinanciacion de
exportaciones, que es la tasa pasiva del Banco de la Nacién Argentina para depdsitos a plazo fijo (2,5%). Que
otra oferta de mercado es la que se realiza a través de bancos seleccionados y designados por el Gobierno
Nacional, seglin las regiones, donde las tasas oscilan entre el 3,5% y el 9% fija anual, correspondiendo a la
Provincia de Cordoba una tasa de 7,88% destinando a atender créditos especiales para PYMES. Afirma que
el Banco de Inversion en Comercio Exterior (BICE) fija el 7,5% anual y para financiar exportaciones al
3,25%; que también se ofrecen créditos hipotecarios con tasas desde el 9,75% anual. Que con respecto a la
tasa de justicia han sido morigeradas, tal que al primero de julio de 2002 el adicional sobre la tasa pasiva que
publica el BCRA, se disminuy¢ al 1% mensual, el 0,5% mensual o al 20% sobre la tasa pasiva, segiin el caso.
Es asi que formula a fs. 1238/39, los cuadros que del I al VIII expresan el valor actual de la oferta que surge
de la propuesta, segun esas tasas. Que a f5.1240 a 1291 la concursada acompafia copias concordadas de los
balances adjuntados. Que a f5.1292 se ordena correr traslado a la concursada en los términos del art. 325
inc.5 C.P.C.C. Que a f5.1306/1332 comparece el apoderado de la concursada. En apretada sintesis, la
concursada argumenta que existe una ausencia total de contradictorio, lo que coloca a su parte en un estado
total de perplejidad al no existir una afirmacién a revertir: que es evidente que estos casos lesionan y
dificultan el ejercicio de derechos y garantias de rango constitucional. Acompaia dictamen de Dr.Edgardo
Daniel Truffat. Sostiene que en la especie se trata de aplicar una férmula financiera (valor actual presente)
que se contrapone a la esencia misma de los concursos preventivos, por lo que no puede aplicarse
validamente a los mismos. Que la aplicacion de esta formula crearia la ficcion de que el pago seria en efectivo
hoy; y produciria graves situaciones de incertidumbre. Que si se admitiera la formula la tasa razonable
deberd ser la de mercado para la colocacion de fondos, de modo tal que permita un adecuado calculo




financiero y que no desvirtue los resultados reales. Cita doctrina. Manifiesta que existe una total inexistencia
de abuso de derecho 6 fraude a la ley; que la propuesta no es abusiva, que no se vulnera el principio de
igualdad, no se quebranta la pars conditio creditorum. Que la propuesta formulada solo es de espera y no de
quita, ya que se ofrecid pagar el 100% del pasivo con espera, sin quita. Que la propuesta ha de valuarse al
momento de la celebracion del acuerdo, puesto que considerarla desde otra coyuntura a casi tres afios de esa
fecha importaria un apartamiento de la realidad concursal. Que el andlisis de hechos pretéritos mediante
concepciones ulteriores que no pudieron las partes disponer no es viable. Que la propuesta ha de vualuarse
teniendo en cuenta una practica concursal continua y uniforme de los tribunales que han homologado
propuestas con contenidos sustanciales similares o esperas estructuradas en forma parecida. Que el abuso ha
de merituarse en el contexto general que la propuesta se incardina. Si el Estado Argentino ha formulado
propuesta de pago de su deuda con una quita del 75%, la comparacion favorece a su mandante como un
modelo de probidad y buena fe, puesto que evidentemente la oferta de la concursada resulta sustancialmente
mejor que la realizada pro el propio estado. Que es la voluntad de su mandante cumplir con el acuerdo
concordatario ofrecido y cancelar el pasivo reestructurado. Que todas las conformidades han sido otorgadas
licitamente en el expediente, y se encuentran bajo el amparo de la cosa juzgada. Cita antecedentes
jurisprudenciales de casos en materia de abuso de propuesta de acuerdo preventivo, y transcribe profusa
doctrina y antecedentes legislativos sobre el tema. Que en los presentes autos no se han presentado
impugnaciones, que ello es importante porque en el incidente de impugnacion se hubiera tenido la posibilidad
de indagar en un proceso pleno de garantias y con un marco probatorio todos los aspectos juridicos y las
circunstancias facticas que pudieran llevar a la conviccion del juzgador de que haya existido un abuso. Que
todas las conformidades han sido licitamente otorgadas y se encuentran bajo el amparo de la cosa juzgada,
como que también se encuentra firme la resolucion del art. 49 L.C.Q.. Finalmente afirma, sin que importe
aceptar que la propuesta presentada configure abuso de derecho o fraude a la ley que habilite el rechazo de la
pretensiéon homologatoria, pero reconociendo soluciones pretorianas que han determinado en ciertos casos
una mejora de la propuesta o emplazado a la deudora para que lo haga, en aras a contribuir con la sana
resolucién del concurso preventivo de la concursada, afirma puede sacrificar el plazo de gracia concedido por
la mayoria de los acreedores, habida cuenta del largo tiempo transcurrido por razones ajenas a su voluntad
entre la presentacion y la presente instancia procesal. Por ello, afirma que habiéndose operado de hecho gran
parte del plazo de cinco afios de gracia propuesto, podra reducirse el mismo y en consecuencia resultar
exigible el primer pago a los seis meses a contar desde la homologacion del acuerdo. A su vez, deja abierta la
posibilidad de readecuar la propuesta mediante la reduccion del plazo de espera concordado, a los fines de
demostrar la maxima disposicion y exhibir la buena fe de la deudora de honrar su pasivo en el menor tiempo
posible, y con el virtuoso objetivo de evitar la quiebra. Efectia reserva del Caso Federal.
Y CONSIDERANDO: I) Que efectivamente como surge del auto nimero 159 (fs. 1192/1200) la concursada
ha logrado acuerdo preventivo sobre la propuesta (obrante a fs.617/9) dirigida a los acreedores quirografarios
de origen privado, por un lado y a los acreedores quirografarios de origen fiscal, por el otro; siendo esta
ultima propuesta modificada a 5.657/660 (vide fs.675/728, 735, 750/1, 755/6, 761/771, 785/6, 790/1,
796/797, 799/916, 958/959), expresada del siguiente modo: “ACREEDORES QUIROGRAFARIOS DE
ORIGEN PRIVADO. CAPITAL A PAGAR: El pago del CIEN POR CIENTO (100%) de los montos que
hayan sido verificados o declarados admisibles a cada acreedor quirografario en la resolucion del art.36
L.C.Q. Forma de pago: el monto que resulte pagar serd cancelado sin quitas ni intereses, en quince (15)
cuotas anuales iguales y consecutivas, en un plazo de cinco (5) afios a contar de la fecha de la homologacién
del acuerdo, es decir, que se pagara, con la espera expresada, el cien por ciento de los montos verificados o
declarados admisibles, siendo exigible la primera cuota a los cinco afios de la homologacion del acuerdo
preventivo. Lugar de pago: en el domicilio de la sede social de la concursada sito en calle Buenos Aires 2873
de Barrio Los Boulevares de esta ciudad, o en el que esta indique en el expediente con una antelacion no
inferior a treinta dias de cada vencimiento y siempre que no sea el nuevo domicilio fuera de la ciudad de
Cordoba. Aditamentos: los montos asi acordados no se veran incrementados por actualizaciones ni intereses,
Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER), ni otros aditamentos de ninguna naturaleza. Deudas en
moneda extranjera: no se formula propuesta en razén de que no existen deudas en moneda extranjera.
ACREEDORES QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN FISCAL: Deuda quirografaria incluible en el plan:
total de la deuda: el monto de la deuda quirografaria incluible en el plan asciende a la suma de $3.984,84,
discriminado de la siguiente manera: a)SUSS $598,30, b) Impositiva $3.386,50. Cantidad de cuotas: dos
incluido el pago a cuenta. Capital contenido en cada cuota $1.992,40. Fecha de pago a cuenta o primera
cuota a treinta dias corridos de homologacion del acuerdo la primera cuota, su valor se propone en el mismo




de cada cuota o sea $1.992,40. Fecha de pago de la cuota siguiente: el 20 del mes siguiente al ingreso del
pago a cuenta (o primera cuota) Deuda quirografaria residual: total deuda residual $2.112,72. Forma de pago:
en un solo pago en forma inmediata a la homologacion del acuerdo. (vide fs.658 y 658 vta.).
ACREEDORES PRIVILEGIADOS DE ORIGEN FISCAL: La propuesta sigue los lineamientos
prescriptos por el Titulo III de la R.G. 970, es decir, lo establecido en el apartado B del Anexo II de la R.G.
896. Deuda privilegiada incluible en el plan: total de la deuda: el total de la deuda privilegiada incluible en el
plan de facilidades de pago, asciende a la suma de $54.479,97. Forma de pago: treinta y ocho (38) cuotas
mensuales de $1.500 cada una, con un capital amortizable por cada cuota de $1.394,21 y el resto intereses.
Fecha de pago: la primera cuota a treinta dias corridos de la homologacion del acuerdo, y las restantes todos
los dias 20 de los meses subsiguientes al primer pago hasta su total cancelacion. Deuda privilegiada residual:
se propone su pago en forma inmediata a la homologacion del acuerdo. REGIMEN DE
ADMINISTRACION: La direccién y administracion de la empresa en razon que la deudora es una persona
juridica de caracter privado que adoptd el tipo de sociedad Anonima, serd el adecuado a esa realidad, y se
ejercera por un DIRECTORIO de accionistas. Este 6rgano de administracion diagramara el organigrama que
la empresa requiera segin las épocas y circunstancias del mercado y designara los gerentes que tal
organizacion requiera para su 6ptimo funcionamiento. La organizaciéon empresaria se mantendra por AREAS
y SECCIONES con responsables a cargo de las mismas, todo de acuerdo al plan de empresa actualmente
existente. Que en definitiva se continuard con el actual régimen de administraciéon para la etapa de
cumplimiento del acuerdo, poniéndose especial énfasis en los siguientes aspectos: 1) En una primera etapa se
concretaran los siguientes planes: Financiero; se reclasifico el pasivo, se reconstruyo el capital de trabajo y se
“frend” el costo financiero de $600.000/ afio por venta de cheques. Se prevé continuar con esta politica a fin
de optimizar la buena marcha financiera de la compafiia. Organizacional: reorganizacion funcional orientada
hacia el mercado, se reforzaran operativamente las 4reas, con rotaciones de puestos y capacitacion.
Industrial: se mantendra el disefio de un modelo industrial orientado a optimizar la oferta propia de la
empresa para maximizar la entrega de valor al “canal” existente, mejorando la productividad y la calidad.
Estructural: se estd adecuando el plantel a la realidad de la empresa y su contexto, logrando dos efectos: a)
bajar el punto de equilibrio a un 50%; b) lograr costos mas competitivos. En una segunda y proxima etapa se
abordaran los siguientes frentes: Estratégico: se comenzo un trabajo integral que va a dar como resultado la
redefinicion del negocio para la compaiiia, acorde y su Plan Estratégico Quinquenal; todo esto en un marco de
cambio y alineamiento organizacional, para lograr una Empresa con identidad cultural fuerte con alta
focalizacion en el negocio y superior performance en los resultados. Industrial: definicion del plan de
inversiones necesarias para la continuidad de la empresa con dos premisas determinantes: 1) Realizar
inversiones con alta prioridad sobre activos que mejoren el desempefio en el corazén del negocio; y 2) Que
éstas inversiones sean convenientes comparativamente con el mantenimiento de bienes obsoletos y el alto
costo de conservacion de los mismos. Organizacional: 1) fortalecimiento y desarrollo de la Cultura
Corporativa. Desarrollo de Recursos Humanos; 2) revision de procesos integrales que den como resultado la
eliminacion de procesos solapados y/o no criticos, mejor desempefio de areas, disposicion de informacion a
tiempo real (mejor toma de decisiones) y focalizacion en los procesos criticos. Marketing: estd en marcha un
plan vincular que genera un circulo virtuoso al giro comercial de la empresa. Sistemas: se estd concluyendo
el disefio e implementacion de un aplicativo integral de caracteristicas escalables, que van a modernizar los
sistemas de informacion de todas las areas. ACTOS DE DISPOSICION: no se prevén actos de disposicion
para el cumplimiento del acuerdo preventivo, por lo cual la limitacion a la ejecucion de tales actos es total. El
activo empresario se mantendra inamovible. COMITE DE ACREEDORES: Se propone la conformacion
de un Comité de cuatro acreedores para que actiie como controlador del cumplimiento del acuerdo. El mismo
se integrara por el Banco de la Provincia de Cordoba, el Bank Boston N.A., Celulosa San Pedro S.A. y la
firma Smurfit S.A. Dicho Comité actuard sin remuneracion y a través de un representante que serd el
acreedor de mayor envergadura, actualmente representado por el primero de los nombrados.---------------------

II) FACULTADES HOMOLOGATORIAS — AUSENCIA DE IMPUGNACION: (a) Que como se certifica a fs. 1212, no
se registraron impugnaciones al acuerdo asi expresado en los términos del art. 50 L.C.Q.. Luego de tramitadas
las medidas relacionadas en los Y VISTOS a instancia del Tribunal, es menester pronunciarse acerca de la
solicitud de homologacion del acuerdo transcripto. El tramite se ha encaminado en autos, de oficio, al andlisis
de la propuesta de acuerdo ofrecida en exceso del mero control de legalidad formal, avanzando en un control
intrinseco o sustancial del acuerdo. Si bien la Ley 24.522 en su redaccién original recortd las facultades
homologatorias del juez del concurso, ya ain bajo el imperio de esa redaccion, la jurisprudencia se encargd
de destacar que ello no impedia al Tribunal analizar la propuesta y su concordancia con los principios




generales del derecho, el orden publico, la moral y las buenas costumbres (art. 953, 1198 y cc. C.Civil),
valoracion esta que no podia ser obviada por el solo hecho de la insolvencia, pues la normativa concursal no
es excluyente del resto del ordenamiento juridico (LINEA VANGUARD S.A. LL, 2002-A-394). Desde alli, y
con la redaccion actual de la Ley de concursos a partir de la reforma de la Ley 25.589, que no solo cambia el
‘deber’ de homologar ante la falta de impugnaciones el acuerdo, por el de “pronunciarse sobre la
homologacién”, sino que ademds, en proposicion negativa, veda al juez la posibilidad de homologar
propuestas “abusivas o en fraude a la ley” (art. 52 inc. 4 L.C.Q.), no puede dudarse que la ley ha restituido un
control de mérito del acuerdo al magistrado. Sin entrar en el debate doctrinario de si este control sigue siendo
de ‘legalidad intrinseca’, o si ademas el Juez podria adentrarse en el control de ‘condiciones econdémicas de la
propuesta’ -y puesto que no es funcién de la resolucion el hacer escuela sino resolver en el caso concreto-, la
Suscripta ha de afirmar su posiciéon de limitar el control de legalidad de la propuesta aunque con la
posibilidad de efectuar su control de mérito en lo sustancial, pero sin poder adentrarse en la conveniencia de
la misma o su contenido econémico en tanto ello sea menester a fin de poder concluir en la existencia de un
‘fraude’ o de una situacion de abuso que refiere la norma (art. 52 inc. 4 LCQ) y que resulta imperativo de los
principios generales del derecho citados. Insito en tal afirmacion, estd la potestad de efectuar tal analisis de
oficio. Ello puesto que es al momento de la homologacion, que el juez del concurso tiene que resolver sobre
el mérito del acuerdo (no solamente de la propuesta, puesto que esta ya ha sido conformada por los
acreedores suficientes para considerar la existencia de acuerdo —art. 49 L.C.Q.), y es en esta instancia donde
se impone el ejercicio del imperio que posee, con los limites que sefiala el ordenamiento juridico todo.---------
Ahora bien, ello no lleva a
desconocer que en el caso los acreedores en general, ademas de conformar el acuerdo en las mayorias
requeridas por la ley, de lo que da cuenta el auto n° 159 citado, no han deducido impugnacién al mismo en los
términos del art. 50 L.C.Q como fuera ya relacionado. Y que esto, también, es una conducta que ha de
valorarse apropiadamente en la tarea de pronunciarse acerca de la homologacién de ese acuerdo, logrado y no
impugnado. En efecto, las taxativas previsiones del art. 50 citado, no contienen como causal de impugnacion
del acuerdo, la condicion de fraudulento o abusivo. Lo que ha llevado a algtin precedente a considerar que son
temas que excedian el marco de dicho incidente y directamente eran temas que oficiosamente debia el juez
encarar al momento de decidir la homologacion (voto en minoria del Dr. Peirano en “Arcangel Maggio s/ inc.
de impugnacion al acuerdo preventivo” CNCom, Sala A, 3/5/2004). Por el contrario, se considera que la
reforma de la Ley 25.589 incorporando el inciso 4° del art. 52 L.C.Q. ha otorgado al fraude o al abuso en la
propuesta, la categoria de nueva causal impugnatoria, en tanto que impone al Tribunal el considerarla al
momento de homologar el acuerdo (conf. Barreiro, Marcelo G., “La propuesta de acuerdo, su homologacion y
su cumplimiento”, LL 24/08/2005,6). Y ello como forma de paliar la ausencia de contradictorio a que alude la
concursada, dado que como se dijo y quedo firme en el auto aludido, el planteo por acreedor formulado en ese
sentido, previo a la resolucion haciendo conocer el acuerdo, lucia a mas de extemporaneo, acotado por el
debido proceso del concurso que impedia a criterio de la suscripta, el tramite de observaciones extrapoladas,
al momento previo a resolver conforme el 49 L.C.Q.. Los acreedores que en ese momento se opusieron al
acuerdo, luego no lo impugnaron como bien lo afirma la concursada.
Y es asi que el control que resta, es el de legalidad en el marco que se ha dicho, a
realizar de oficio por el Tribunal. Este no s6lo que ha de efectuarse a pesar de la ausencia de impugnacion,
sino que deviene irrenunciable e imperativo, a tenor del art. 52 inc. 4 L.C.Q. citado, y por los principios
generales que informan el sistema, provenientes del derecho comun. No se considera valladar a actuar en ese
sentido, el que la actividad de control de mérito de la propuesta no provenga de un previo incidente de
impugnacion, puesto que si bien como se dijo, estaba dentro de los derechos de los acreedores (y asi
expresamente se habia afirmado en el auto n° 159 citado) el hacerlo, ello es prerrogativa y deber del juez
concursal al pronunciarse sobre la homologacién. O sea que no existe 0bice a efectuar de oficio tal control.
Destacados precedentes abundan en ese sentido (HAVANNA S.A. S/Conc.prev., LL supl. Concursos y
Quiebras Set. 2004, pag. 54; CURI Hnos. S.A. s/ concurso preventivo, Juzg. Com. N° 9, Sec. 17, 3/04/02.),
aunque como bien lo afirma el apoderado de la concursada, en la mayoria de los casos -conformados por las
homologaciones que se realizan a diario en los concursos en todas las jurisdicciones- tal control de legalidad
es superado con éxito por el acuerdo, pasando desadvertido por el publico en general, puesto que lo que se da
a publicidad a través de las revistas especializadas, son aquellos precedentes que poseen cierto grado de
notoriedad; el que generalmente, proviene de ese contradictorio que genera la oposicion a la homogacion.
Raro ejemplo en el primer sentido, el fallo ‘Habanna’, citado, donde el control oficioso que meticulosamente
realiza el Sr. Juez Kolliker Frers a la legalidad y mérito del acuerdo, concluye por homologarlo tal como
fuera obtenido por la concursada.--------------------




(b) LIMITES DE TALES FACULTADES: La potestad de control pleno o sustancial esta reservada al magistrado
con fundamento en el ejercicio pleno de su jurisdiccion, ahora impuesto en funcion del art. 52 inc. 4 L.C.Q.
citado, como el primer parametro a considerar al someterse a su consideracion la homologacién de un
acuerdo preventivo (JUNYENT BAS — MOLINA SANDOVAL “Facultades del juez concursal”, ed.
Advocatus, 2005, pag. 80). Ahora bien, la extension de estos deberes y atribuciones es lo que desvela tanto a
los Magistrados, que han sido en diez afios sucesivamente llamados en primer lugar, a apartarse de los
principios generales del derecho e imperativamente homologar el acuerdo (versién Ley 24.522), para luego,
eliminando el piso de la quita de propuesta y mediante al actual redaccion de la ley 25.589, volver a un rol
protagonico, como contrapeso de tal eliminacién de parametro legal de abuso en la propuesta. Y sefialamos,
frente a la inexistencia de otro pardmetro objetivo en la ley, para tal tarea. Magistral andlisis del punto
desarrolla la Dra. Kemelmajer de Carlucci en autos “Pedro Lopez e Hijos S.A.C.ILA. s/ Concurso Preventivo”
LLGran Cuyo, diciembre 2003, 902), donde concluye -frente al cuestionamiento de hasta donde puede ejercer
tal imperio el tribunal, cudl es el limite, “;cuadndo empieza el juez a gobernar, a exceder lo peticionado por las
partes, a contrariar la voluntad negocial, a intentar modificar las pautas culturales, etcétera?-, afirmando
“Tengo el convencimiento de que el legislador de la ley 25.589 transo en esta polémica; lo hizo con gran
eclecticismo, ni excesivamente publicista, ni demasiado privatista y dio la razén a quienes sostenian que el
art. 52 de la ley 24.522 no era una isla, sino una norma que respeta al autonomia de la voluntad de los
acreedores, pero la integra en un sistema que no tolera la flagrante violacion al abuso del derecho ni al
fraude; seguia campeando, pues, la buena fe, la moral, las buenas costumbres, el orden publico”. Encuadra
asi su posicion frente al nuevo art. 52 L.C.Q., manifestando que “en mi opinion, en este aspecto, la solucion
esta bastante clara: el juez no podra tener en cuenta todas y cada una de las figuras que enumeraba el
antiguo 61 de la ley 19.551; por ej., un juez no podra decretar la quiebra de un grupo empresario que ha
obtenido la conformidad de un grupo muy superior al 90% de sus acreedores, por considerar la propuesta
‘inconveniente’, pero podra analizarla a la luz de los estandares del abuso y del fraude (conf. Rubin, M.E.,
Las nuevas atribuciones del juez del concurso respecto del acuerdo preventivo segun la ley 25.589. Un hito
en la evolucion del derecho concursal argentino) ED 198-966, Porcelli, Luis, No homologacion del acuerdo
preventivo. Propuesta abusiva o en fraude a la ley, La Ley 2002-D-979; Prono, Ricardo y Mariano, La
novisima legislacion de concursos y quiebras. Algunas consideraciones sobre la ley 25.589, La Ley 2002-D-
1090 y ss; Barbieri, Pablo, Las facultades judiciales ante la homologacion del acuerdo preventivo.
Implicancias de la ley 25.589, La Ley 2002-D-1093 y ss, aunque este autor critica los parametros de la ley,
Di Tullio J.A., Macagno, A.G. y Chiavassa, E.N., Concursos yu Quiebras. Reformas de las leyes 25.563 y
25.589. Bs.As., ed. Lexis Nexos, 2002, p. 159 y ss). En cuanto a la represion del fraude, basta recordar la
nota al articulo 3136 del codigo civil: ‘Seria un deshonor de la ley que los jueces cerrasen sus ojos ante una
conducta fraudulenta y permitieran que esta triunfara.” -------------

Esos estandares a que alude la Magistrada, el abuso y el fraude, han de ser abordados teniendo en cuenta
entonces, que el juez no ejerce tutela de los intereses de los acreedores, determinando la conveniencia,
factibilidad 6 su idoneidad econémico- financiera. Como bien afirma el Dr. Kélliker Frers en el fallo recaido
en ‘Havanna’ ya citado, ni siquiera ello atin asesorados técnicamente desde el punto de vista contable; esto no
es competencia del juez de concurso, sino que atafie a la decision de los principales interesados en el acuerdo,
acreedores y deudor. Huelga destacar en el punto, que no se encaminaron hacia ello las
medidas de oficio tomadas en autos, al requerir al 6rgano sindical informes sobre distintas alternativas de
calculo del valor presente o actual nominal de la propuesta ofrecida; no se pretendié hacer con ello un analisis
econdmico financiero de determinacién de contenido econdémico de la propuesta o sobre su conveniencia, o
elucubrar acerca de cuanto vale el crédito en manos de los acreedores en funcion de la propuesta hoy. Luego
se volvera sobre ello. Pero, y continuando con el razonamiento del magistrado citado, “...asi como no es
bueno que los jueces sean arbitros de la idoneidad econdmico- financiera de un acuerdo y que de esto
dependa, siempre y en todos los casos, el éxito de la solucion concordataria, tampoco lo es que los
magistrados ‘no puedan’, en los supuestos en que las circunstancias asi lo hagan menester, adentrarse en las
condiciones economicas de una propuesta para concluir en la existencia de un fraude’ o de una situacion de
‘abuso’ para los acreedores o de alguno de ellos”. La conclusion -plenamente compartida-, es derivacion de
la potestad jurisdiccional de la que se hizo mencion y de ella deriva el control de legalidad de la propuesta, es
decir, de su plena jurisdiccion al juzgar el homologar el acuerdo, porque si el legislador hubiera querido lo
contrario, es decir, excluirlo de toda pauta valorativa, directamente hubiera dispuesto la obligatoriedad del
acuerdo que se alcance con las mayorias requeridas por el ordenamiento, y no hubiera impuesto al Tribunal la
tarea de homologar o no, y con los limites de la norma en cuestion.
(¢) Ello con arraigo absoluto a una premisa que ya ha sido reiterada en otros pronunciamientos, en cuanto a




que cualquier andlisis sobre tales pardmetros (fraude y abuso), son y han de ser unicamente realizados

‘encarnados’ en el caso concreto (utilizando al terminologia del Prof. Truffat en “El art. 52 inc. 4) de la Ley
24.522 —conforme la redaccion de la Ley 25.589- La propuesta Abusiva” DSCErrepar, Julio 2003, pag. 617).
Tanto ello es asi, que cualquier extrapolacion de lo resuelto y de consideracion de los parametros del acuerdo,
en un caso de ‘abuso’ a otro, no deberia siquiera gozar del valor de precedente. Como bien afirma el citado
autor, una quita del 10% puede ser abusiva en algln caso, y una del 90% no serlo en otro. Y seguramente es
harto peligroso lo que resulta de merituar las resoluciones en uno u otro sentido, publicadas ¢ comentadas,
ajenas al resto del expediente; 6 tomadas como premisa mayor frente al juzgamiento de otro caso; puesto que
asi consideradas, pierden el necesario apego con el hecho, el sustento que en el caso concreto —agravado por
tratarse de proceso complejo como lo es el concursal-, las motivo, legitimando asi la preocupacion de los
autores frente a los fantasmas de fallos anteriores (caso Sasetru). Y como segundo pardmetro a considerar,
especialmente valioso en supuestos como el de autos, el de que ‘nadie es mejor juez de su derecho que el
propio acreedor’ (también de reconocida autoria del Dr. Truffat.) Pero ello, con las aristas que se
desarrollaran infra.
IIT) FACULTADES PARA RECABAR INFORMACION: Sentado entonces que el tribunal esta legitimado de oficio a
analizar la legalidad atin sustancial de la propuesta, y atin ello de oficio, ante el acuerdo habido y no
impugnado, cabe determinar que en ese camino, el juez del concurso puede valerse de toda la informacion
posible, y recabarla de las partes, como del 6rgano sindical. Ello fue lo que se hizo en autos, tanto en funcién
a las medidas informativas solicitadas al 6érgano sindical, como en cuanto a lo que se solicit6 a la concursada
de que acompafiara sus ultimos balances. Porque no ha de perderse de vista que el presente concurso data del
24 de julio de 2001, fecha de presentaciéon, y que por las sucesivas prorrogas por leyes de emergencia,
solicitadas del periodo de exclusividad por parte de la concursada y vicisitudes propias del tramite llevado
adelante, la propuesta presentada el 27 de mayo de 2003, estd a consideracion para su homologacion recién
ahora, a mas de cuatro afios de la presentacion en concurso. Por ende, existia una falta de contemporaneidad
entre el informe general presentado, y el presente. Ninguna informacion se tenia del funcionamiento de la
concursada mas alla de la vertida en algunas ocasiones por su apoderado personalmente al Tribunal. A esos
fines, se decidi6 requerir informes formales a la Sindicatura, sobre los que se le cursd vista a la concursada en
uso de las atribuciones legales (art. 274 L.C.Q.), para que los merite. Y también frente a la necesidad de
pronunciarse sobre la homologacion, se juzgd necesario requerir tales medidas a los fines de que el tribunal
pudiera ilustrarse sobre las condiciones econdémicas de la propuesta, no ya para analizar su conveniencia
como se dijo, pero si para juzgar la imposicion negativa que dispone la ley como primer presupuesto para
homologar, esto es, descartar el fraude o el abuso del acuerdo. Y si bien las quejas al trdmite habido por al
concursada lucen justificadas desde el punto de vista de que efectivamente no ha habido contradictorio, ni
demanda impugnativa a quien responder, también ha quedado sentado por los argumentos vertidos supra, que
es la ley que impone el realizar tal tarea al magistrado, y de ello surge la posibilidad de munirse de la
informacion que estime pueda ser 1til a esos fines, especialmente cuando como en el caso, se requirié ello del
organo sindical, auxiliar del tribunal en el proceso. Ha de destacarse que la concursada tampoco observo el
tramite ni la procedencia de las medidas dispuestas y diligenciadas. Y que la vista corrida, como medida para
mejor proveer, fue justamente para que ésta pudiera pronunciarse —como lo hizo en extenso-, acerca de un
informe del Sindico requerido de oficio por el tribunal preservando su derecho de réplica. Y mal que nos
pese, aun al tribunal, es cierto que del tramite que impone la ley de concursos, ninguna oportunidad hay para
que el organo sindical, técnico calificado para ello, se pronuncie sobre la propuesta. Ello ha quedado fuera del
temario y desfasado en el tiempo respecto del informe general, y la comun falta de realizacion de la audiencia
informativa, por ausencia de los interesados, conspira al resultado de que, en definitiva, en todo el proceso, no
existe ningin mérito o discusion del contenido de la propuesta, del plan de cumplimiento, o ‘de empresa’ que
elabora la concursada como sustento de la misma y planificacién de su cumplimiento a futuro. Y es asi que
ello deriva en la circunstancia poco feliz de que al momento de ‘pronunciarse sobre la homologacion’ (art. 52
L.C.Q.) y sometido al deber de hacer el mérito acotado que se refirio supra, el juez del concurso se encuentra
so6lo, sin contradictorio al respecto, y desinformado. A decir de Martin ARECHA “Las dificultades del tema
no son menores por la variedad de factores que pueden influir y se agravan por los escasos informes con los
que debe enfrentarse el juzgador al no imponerse al sindico pronunciarse sobre la propuesta, su viabilidad y
alternativas de mejora; ni siquiera se exige al deudor la fundamente o explique su razonabilidad econémica
al presentarla en el expediente, empero lo cierto es que en algunos casos, esas omisiones han sido bien
suplidas por los jueces requiriendo de funcionario concursal informes precisos y fundados sobre la
propuesta y hasta sobre el modo de su negociacion con los acreedores. Por cierto que también resultaria de
toda ventaja imponer la presentacion del ‘plan de empresa’ cuestion sostenida por Richard, apuntando a la




necesidad de contar con un sustrato econdomico realista para el concurso. (ARECHA, “Propuesta y
Homologacion”, en Reestructuracion de deudas y facultades judiciales”, Ed. Ad Hoc, Bs.As., Nov. 2004, pag.
276). Valga lo anterior, como necesario fundamento de la actuacion del Tribunal. Sobre el resultado de las
medidas, se pronunciara infra.
IV) EL FRAUDE: En el marco dado por los razonamientos ya vertidos, nos adentramos al analisis del caso
concreto respecto a la existencia de las dos nociones. Y de forma liminar, cabe descartar la existencia de
fraude en el acuerdo logrado en autos. En efecto, si bien a ese camino indicaban las observaciones formuladas
por acreedor, su descarte quedo firme junto con el auto n © 159 ya relacionado. El fraude, se configura con
actos tendientes a burlar o soslayar o contradecir disposiciones legales imperativas, por lo que cabria en
primer lugar, la ubicaciéon de una norma especifica, para luego determinar que se trata de modo indirecto, o
por una norma de cobertura, de obtener lo que la ley prohibe hacer directamente. Y aqui es donde conviene
despejar la situacion, en funciéon a que no ha quedado demostrado la real existencia de concilio fraudulento
entre el concursado y los acreedores cesionarios del Banco de la Provincia de Cordoba -R & M SR.L.-, y
Bank Boston Association, Sr. César Daniel Eugenio Vicario. Cierto es que estos acreedores resultan
cesionarios por adquisicion por pago de los créditos de esas entidades, y luego, una vez admitidos, y como
consta a fs. 735/738 y 772, asi como fs. 777/783 respectivamente, los referidos acreedores cesionarios,
procedieron a renunciar al privilegio que ostentaba su crédito y a incorporarse en la categoria de acreedores
quirografarios, conformando la propuesta de la concursada. Y también es cierto que estas conformidades
fueron en extremo dirimentes para lograr por ajustado margen la aprobacion de la propuesta, en tanto
representaron el 30,64% de los créditos que conformaron la propuesta, de hecho contrarestando el 29,61% de
los acreedores Moonmate y Smurfit, que junto con el 3,65% de acreedores de menor monto, no accedieron al
acuerdo, todo ello con el resultado de que la concursada obtuvo el acuerdo por el margen del 66,74% del
capital quirografario computable en base a lo resuelto por la Excma. Camara al incorporar a esos acreedores
renunciantes del privilegio a la base de computo. Pero no es menos cierto, que mas alla de la oposicion
planteada y resuelta en el auto citado, no se ha demostrado la connivencia con la concursada, ni la intencion
defraudatoria respecto del resto de los acreedores. Y a criterio de la suscripta, la intenciéon de beneficiar a la
concursada expuesta por los acreedores, no encuadra necesariamente en esta conducta reprochable, menos
cuando no se acreditd la interposicion ilegal de persona juridica que se invocaba, y cuando el auto n° 159
quedo firme, al no haber sido el acuerdo objeto de impugnacion en los términos del art. 50 L.C.Q. como ya se
relacionara sucesivamente. La buena fe se presume (art. 3262 C.Civil), y la intencién benévola, ain expuesta
a fs. 735 con toda claridad por el acreedor renunciante Industrias R& M S.R.L. de beneficiar la concursada
mediante la obtencién del acuerdo, expresada en “que la sociedad que represento, como tantos otros
acreedores de este concurso preventivo, tienen especial interés en la homologacion de la propuesta
concordataria formulada por la concursada, por existir una reciprocidad comercial que alimenta y permite
no solo la subsistencia y desarrollo de ambas compaiiias, sino el mantenimiento de una fluida actividad
mercantil con claros efectos en la economia en general y en el desarrollo de la actividad societaria de mi
representada en particular”, no importa concilio fraudulento. Porque para efectuar tal derivacion, debiera de
haber resultado probado eventualmente que el dinero utilizado para comprar el crédito por cesion a favor del
renunciante, provino de la concursada, y de alli emanaria la intencién defraudatoria utilizando una maniobra
licita (cesion de crédito y renuncia de privilegio), como cobertura para por ese intermedio defraudar al resto
de los acreedores. Tal derivacion, luego de lo resuelto por la Camara en sentencia firme, la decision del
tribunal expresada en el auto n° 59 y no impugnado el acuerdo en los términos del art. 50 L.C.Q., es
inaceptable. Es asi que se ha de descartar la existencia de fraude a la ley en el acuerdo logrado. -----------------
V) EL ABUSO: El supuesto a dirimir, es la posibilidad de abuso en la propuesta. La ley al
decir “en ningun caso el juez homologara una propuesta abusiva o en fraude a la ley” (art. 52 inc. 4 L.C.Q.),
impone el recurrir a la pauta del art. 1071 C.Civil, que sanciona con la nulidad la extralimitacién en el
ejercicio de un derecho. Supone una conducta legalmente admitida, pero que contraria los fines previstos por
el precepto legal como resultado de su ejecucion. Es un estandar dificil de precisar, tan pronto como se
advierta que requiere de la apreciacion en primer lugar, de los objetivos perseguidos por la norma que
reconoce el derecho que se reputa mal ejercido.-----------

La teoria del Abuso del Derecho es un principio general del derecho, por ello incorporado en la parte general
del Cédigo Civil a través de la ley 17.711. Ha explicado Josserand — primer autor que la sistematizé — que
cuando el legislador nos confiere una prerrogativa, no es para que hagamos de ella cualquier uso, ya que
aquél ha tenido en vista un objetivo determinado. Toda institucién — sigue diciendo — tiene un destino, que
constituye su razén de ser y contra la cual no es licito levantarse; cada derecho esta llamado a seguir una
direccion determinada y no pueden los particulares cambiarla a su antojo en otra diferente. De esta manera se




ha impuesto una concepcién mas social del derecho (Josserand, Louis, De 1'espirt des droits et de leer
relativité (Théorie dite de 1’abus des drotis), 2° Ed., Paris 1939 citado en “Belluscio y otros CODIGO CIVIL
y leyes complementarias — COMENTADO, ANOTADO Y CONCORDADO, Ed. Astrea, Bs. As. 1984,
pag.53). Precisamente por ser una reaccion contra el legalismo, se insiste en la necesidad de que los jueces
hagan un uso restrictivo del instituto; solamente cuando aparezca manifiesto el antifuncionalismo debe
acudirse a este remedio excepcional (Adorno Luis O., Abuso del Derecho, Zeus, 16-D-21). Partiendo de ello,
se han esbozado diversos criterios para caracterizar el abuso del derecho, pudiendo distinguirse: a) Teorias
subjetivas, b) Teorias objetivas y ¢) Criterio mixto. Las primeras fundan el acto abusivo en: 1) Intencién de
perjudicar, 2) sistema de la culpa, y 3) Sistema de la falta de interés legitimo o utilidad. Mientras que las
teorias objetivas, sostienen que media ejercicio abusivo de un derecho cuando se desvia ese derecho de la
finalidad que el ordenamiento juridico ha tenido en miras al reconocerlo, o cuando se exceden los limites
impuestos por la buena fe, la moral y las buenas costumbres. Asi aluden a situaciones tales como: 1) Ruptura
del equilibrio, 2) Sistema funcionalista o del fin econdmico y social del derecho, 3) Ejercicio de un derecho
contrariando su espiritu, y 4) Sistema del ejercicio incompatible con la regla moral. Por su parte no faltan
quienes afirman que no puede solucionarse el problema a través de una formula tinica y por ello recurren a un
criterio mixto, el cual sostiene que queda a criterio de los jueces el decidir en cada caso donde termina el
derecho y donde comienza el abuso, con arreglo a las circunstancias del caso (Cfr. Belluscio y otros CODIGO
CIVIL y Leyes complementarias — COMENTADO, ANOTADO Y CONCORDADO, Ed. Astrea, Bs. As.
1984 y Rivera Julio Cesar, Instituciones de Derecho Civil — Parte General I — Segunda Edicion Actualizada,
Ed. Abeledo Perrot, Bs.As. 1998). Ahora bien, sea cual sea la teoria en la cual el juzgador se enrole, y
teniendo en cuenta que se estd ante una restriccion del principio de legalidad, se deben dar una serie de
elementos constitutivos tales como: a) Existencia y ejercicio de una conducta permitida dentro del derecho
positivo en virtud de una expresa disposicion legal, b) contrariedad con los fines de la norma o las reglas de la
moral, la buena fe o las buenas costumbres, ¢) existencia de un dafio, y d) Imputabilidad. Sentado ello
corresponde determinar los efectos de la conducta abusiva. Doctrinaria y jurisprudencialmente se ha sostenido
que las consecuencias del abuso del derecho se operan en dos direcciones: Por un lado el abuso es una causa
legitima de paralizacion del derecho desviado de sus fines regulares, de manera que el acto juridico obrado en
tales condiciones es invalido y la accién que pueda deducirse debera ser rechazada. En otro aspecto, el abuso
compromete la responsabilidad del titular del derecho que ejerce sus facultades abusivamente, obligandolo al
resarcimiento del dafio ajeno (BELLUSCIO, Op. Cit. Pag.325 y sig.). Debe quedar demostrado el abuso con
tal notoriedad que signifique un desvio del fin querido por la norma que reconoce el derecho que el acreedor
esta ejerciendo. Se ha de llegar a la conclusion de que se encuentran probados los elementos constitutivos del
abuso: -la existencia de la conducta tachada como contraria a los fines de la norma; -el dafio que el desvio
produce; la relacion causal. Se trata de determinar si una propuesta, que en alguno de sus extremos, luce
potestativa del deudor y en palpable contradiccion con la inteligencia del sistema concursal consagrado en el
art. 43 L.C.Q. en cuanto establece: “La propuesta no puede consistir en prestacion que dependa de la voluntad
del deudor”.
(a) En cuanto a lo primero, es decir la existencia y ejercicio de un derecho permitido dentro del derecho
positivo en virtud de una expresa disposicion legal, se trata en el caso, de la obtencion de un acuerdo en
funcion al art. 43 y 45 L.C.Q.. La conducta, esta contenida en el acuerdo obtenido, y signada por la actuacion
procesal de los involucrados. Y especialmente en el caso, cuando de lo que se trata es de determinar el abuso
en el ejercicio del derecho del concursado de lograr el acuerdo, que involucra asi no sélo su propia conducta,
sino también la de los acreedores que lo conformaron. En este negocio juridico complejo que es el acuerdo,
habra de tratarse de dilucidar entonces, como primera pauta orientadora para juzgar la existencia de abuso, a
los fines que inspiraron el instituto. Es que sin duda la
configuracion del abuso debe verse en una perspectiva concursal, y considerando que como consecuencia del
acuerdo recaeran sobre los acreedores las pérdidas del deudor que obstan a que este satisfaga a todos en su
justa medida. Al homologar una propuesta, el juez concursal no reconoce derechos, sino que hace exigible el
sacrificio ajeno comunicando a los acreedores las pérdidas del concursado. Este avance sobre el derecho
patrimonial de los acreedores esta justificado cuando se hace a fin de que quien no paga supere su estado de
cesacion de pagos, porque no paga porque no puede, no porque no quiera. También como pauta interpretativa
resulta oportuno recordar que “cada derecho implica también un deber [...] Asi, poseer un derecho en el
sentido juridico del término equivale a la imposicion por parte del ordenamiento de un deber juridico
correlativo y complementario a otra persona o a la misma” (FERNANDEZ GARCIA, Eusebio, El problema
del fundamento de los derechos humanos, en Anuario de Derechos Humanos de la Universidad Complutense,
Nro. 1, 1981, p. 79 citado en VIGO, Rodolfo Luis, Interpretacion Juridica, Edit. Rubinzal-Culzoni).------------




(b) En cuanto al segundo elemento tipificante del abuso, esto es la contrariedad de la conducta con los fines
de la norma o las reglas de la moral, la buena fe o las buenas costumbres, el abuso en el acuerdo se concreta
en el analisis desde esa particular perspectiva, pero nunca desvinculado al fin del concurso. Como se ha
dicho al tratar las facultades homologatorias en general, frente al acuerdo, el fin no se agota -por el contrario,
derechamente se puede afirmar que no es pauta de evaluacion-, en preservar los intereses de los acreedores.
En eso, se reafirma, se limita el control de mérito, no pudiéndose ingresar a la pauta de conveniencia a esos
intereses solamente. Se han delimitado por los autores, una serie de pautas. Una buena sintesis de ellas, es la
realizada por Barreiro (BARREIRO, ¢Estan todos los que son o son todos los que estan?, DSCErrepar, mayo
de 205, n° 210, pag. 503; también del mismo autor, comentario a fallo en LL 24/8/2005, pag. 6, Supl. CyQ,
julio 2005, pag. 93), donde concreta las finalidades y pautas que persiguen los procesos concursales y a los
que el juez debe atender a preservar para adoptar sus decisiones en este tipo de procesos, como: -la existencia
del dafio; -la proteccion de los intereses de los acreedores; -la debida proteccion al crédito; -la integridad del
patrimonio del deudor y de su empresa; -el estado del concurso; -el interés general, interpretado como el de
los afectados por el proceso concursal, de la comunidad y disvalor que importa para la sociedad la crisis del
emprendimiento productivo y puesta en riesgo de los puestos de trabajo; -preferencia de las soluciones
preventivas sobre las liquidativas. Es asi que se ha de dar relevancia tanto al derecho de los acreedores, lo
que lleva a atender a la forma en que se llevé adelante la negociacion y pautas contractuales como prevencion
a su desnaturalizacion o desigual tratamiento (Junyent Bas y Flores “Los alcances de las facultades
homologatorias del juez concursal”’, DSCErrepar, n° 203 oct.2004), como a la conservacién de la empresa,
puesto que se ha de privilegiar el salvataje de la empresa 1til dadora de empleo y productora de servicios,
puesto que desde el punto de vista institucional, la solucion concursal en su etapa preventiva tiende a lograr la
recomposicion patrimonial del comerciante o empresario que esta en estado de cesacion de pagos y que
mediante un acuerdo con sus acreedores llegard a estar in bonis y seguira ejerciendo el comercio (Cfr.
GRISPO, Jorge Daniel, "Tratado sobre la ley de Concursos y Quiebras” Tomo I, Ad Hoc, Bs. As., 1997,
pag.95). Es asi que, en casos como el que nos ocupa, cobran relevancia esos factores, que hacen de la
aplicacion de la nocién del abuso, un caso complejo 6 dificil.
(c) PAUTAS PARA ESTABLECER EL ABUSO EN EL ACUERDO: Uniendo lo anterior, y analizando el factor de la
imputabilidad, -que desde ya conviene aclarar, descarta la nocion del fraude-, se ha de analizar la conducta
que se plasma en el acuerdo. Y remarcando, que aun realizando tal aproximacion desde la perspectiva del
derecho comun, la existencia de abuso en el ejercicio de un derecho se ha de juzgar de modo restrictivo y
cuando estuviere probado el desvio o la conducta disfuncional, puesto que se ha privilegiado con acierto, en
la doctrina y jurisprudencia, la supremacia de la voluntad de las partes en la formulacién de los acuerdos.
AUn enunciandose ello como postulado a la hora de examinar cualquier negativa a la homologacion de
propuesta de acuerdo (TRUFFAT, “Puliendo el concepto de ‘propuesta abusiva’ —-L.C.y Q: 52 inc. 4- y
algunas otras cuestiones”,LL Supl. Concursos y Quiebras, 7/04, y otros trabajos del autor).
Este primer postulado, se formula como que ‘nadie es mejor juez
de su derecho que el propio acreedor’, aunque debiendo tenerse en consideracion “la voluntad mayoritaria
y poniendo especial énfasis en analizar la regularidad de la expresion de tal voluntad) Es decir, a mayorias
mds significativas en cantidad y calidad, mayor debe ser la posibilidad de homologar” (BARREIRO,
comentario al fallo SComercial del Plata s/concurso preventivo, LL Supl. CyQ Julio 2005, 93, ya citado). El
autor citado, y siguiendo al anterior, determina a continuacion las siguientes pautas a considerar: -La ausencia
de regla fija para determinar el abuso ante la supresion del limite de la propuesta; -la comparacion entre el
monto a percibir en mérito al acuerdo en crisis y el eventual dividendo de liquidacion, 1o que entiende es
obligacion inexorable que no puede dejarse de lado y ha de ser tratada en concreto; -la incidencia de la
eventual quiebra en el ambito local donde funciona la concursada, su capacidad de generacion de trabajo, su
condicion de proveedora para otras empresas dadoras de trabajo (criterio de Entertainment Depos S.A.
concurso preventivo del 10/10/2003 RSC 25/26 pag. 213 n° 3).
---------------- Otras pautas, similares aunque mas amplias para tratar el abuso, surgen de las conclusiones del
Instituto de Derecho Comercial de la Universidad notarial Argentina (en Reestructuracion de deudas y
facultades judiciales ya citado, pag. 264/265), que para sintetizar, aluden a mas de las mencionadas a: -la
proporcion de capital que aprobo el acuerdo y su relevancia en proporcion a la totalidad de los acreedores
denunciados e insinuados, o en tramite de reconocimiento; -la tendencia a medir la proporcion de
cancelacion del crédito que se ofrece a valores actuales; -las particulares condiciones del deudor en cuanto
a: caracteristicas de su empresa como generadora de empleo; incidencia en el contexto economico; plan de
empresa del que surjan las posibilidades de cumplimiento de la propuesta; imposibilidad de mejorar la




formulada; aprobacion de propuestas analogas; -posible diversa apreciacion entre si la propuesta es producto
del ofrecimiento en el periodo de exclusividad, o en el comun de salvataje.

Desde ese plano de anélisis tedrico, y frente al caso concreto, cabe partir de la premisa que se ha establecido
como fundamental, en cuanto a que el acuerdo debe ser mantenido, en tanto expresién fiel y concreta de
las personas a que estaba dirigido, en un marco de libertad. Ello nos hace ingresar a la forma en que se
logré el acuerdo y que tiene expresion grafica en el cuadro que agregara la concursada a fs. 922, 923 y 924,
de las que surge que las conformidades de capital obtenidas, alcanzaron al 66,74 por ciento del total, siendo la
mayoria exigida el 66,66%. Y de acreedores, se alcanzo de 67 acreedores, la conformidad de 38, es decir, el
57%. Ahora bien, como surge de autos, la mayoria asi lograda comprende el 30,64% de créditos computados
como quirografarios, que surgen del voto favorable luego de la renuncia del privilegio, de los cesionarios de
los acreedores antes privilegiados: Banco de la Provincia de Cérdoba y Bank Boston Association. Ese voto,
funcion6 de hecho de contrapeso a la falta de conformidad de los acreedores: Smurfit y Moonmate, lo que
también ilustra cabalmente la concursada en graficos de fs. 917, 918. A su vez, de eso surge un capital
equivalente al 3,65% de acreedores que no conforman la propuesta, lo que edifica el relevante porcentaje que
no conforma el acuerdo, del 33,26%. Queda claro entonces que el acuerdo se logra por el ingreso a la base de
computo de las mayorias de los dos acreedores ya relacionados, renunciantes a su privilegio. Y ya ha sido
transcripta la clara intencion de estos acreedores de beneficiar a la concursada en la obtencién del acuerdo, y
a través de ello, las relaciones comerciales en comin que invocan tener. Sin duda esa liberalidad de los
acreedores privilegiados de renunciar a sus privilegios, redunda en beneficio directamo de la concursada, que
por el cambio en la base de computo, logra el ajustado acuerdo. Por eso, puesto a analizar la conformacién de
las voluntades, que se dijo debia tener énfasis en la regularidad de la expresion de la voluntad, sin duda que se
afirma que la misma es regular, y fue realizada conforme a derecho. La expresion de los acreedores es clara y
precisa, tanto en el sentido de su conformidad, como en su intencidn, y el ingreso a la base de computo es
legitimo y tiene el caracter de irrevisable por obra de la cosa juzgada. Pero ello no obsta a considerar esa
circunstancia, en tanto liberalidad que beneficia al concursado, frente al ajustado margen de adhesion al
acuerdo, y el hecho irrevocable de que si no hubiera sido con el concurso de esos renunciantes, no se habria
logrado el mismo. Existe la declaracion de esos acreedores en el sentido de que su intencion era lograr el
concordato, atin a pérdida de su privilegio. Y ello, pudo y obra en desmedro de la posicion de los no
conformes con el acuerdo, tanto asi que ven logrado el acuerdo. Es pauta relevante para la determinacion del
abuso, el porcentaje de capital que votd el acuerdo, y la regularidad de la expresion de la voluntad. Asi
también lo determiné el precedente “Arcangel Maggio” (CNCom. Sala C, 3/5/2004 ya citado), cuando la
mayoria determin6é como pauta de analisis para resolver la existencia de abuso y buena fe de la concursada, la
conducta en conjunto de ésta, valorando “...situaciones especiales, esto es manipulacion de las mayorias
legales que otorgan basamento al control excedente de legalidad (conf. Art. 52 inc. 4 L.C.). Basta para
arribar a la conclusion antes alcanzada remitirse entonces al pormenorizado detalle que hace la sefiora
fiscal con relacion a los hechos que acaecieron respecto de la cesion del crédito privilegiado de dolares
544.966 de Citibank NA a favor de Ismael Gonzdlez, y la inmediata conducta posterior de éste de renunciar a
dicho privilegio, que resultan demostrativos, en el contexto probatorio brindado por las propias
declaraciones de aquél, de la existencia de una liberalidad que sélo puede tener como objeto afectar los
derechos de terceros, es decir, de los acreedores quirografarios, que quedaron sometidos de tal forma a una
propuesta irrisoria”. Antes de seguir, la suscripta considera apropiado destacar que en autos, no se juzga que
haya ocurrido como en el precedente, la intencion de afectar derechos de terceros, sino la de beneficiar los
intereses de la concursada, circunstancia totalmente diversa. De haberse comprobado lo contrario, se estaria
frente a un supuesto de fraude, que ya se dijo, no se observa.
Y en ese sentido, prueba cabal de la buena fe de la concursada, tomada como
intencion de superar el conflicto de la cesacion de pagos pero no de hacerlo en base a perjudicar a los
acreedores, sino como solucion a ese estado trauméatico y de crisis por el que viene atravesando, es el escrito
de fs. 1306/32, cuando, frente a las diversas circunstancias que determinaron el cambio del panorama de la
empresa concursada, ofrece la posibilidad de mejora de la misma. En el caso, la suscripta merita que existen
diversas circunstancias que han contribuido, -reitera, no con dolo o fraude porque nada de ello quedd
demostrado-, a que la propuesta, en un punto que se explicitara mas adelante, sea considerada abusiva. No en
su formulacion, sino puesta a resolver ahora, en este tiempo, se dijo casi cuatro afios después a la presentacion
de este concurso (julio de 2001), y dos afios y medio luego de hecha publica la propuesta en el expediente, y a
lo que agudamente apunta el representante de la concursada en la Gltima presentacion citada.---------------------
Para explayarnos en ello, conviene primero desarrollar algunos




otros parametros que permiten redondear la circunstancia en autos, y el porqué se puede reputar en algiun
punto el resultado del acuerdo como abusivo. Como se dijo, el proceso de concurso es complejo, y ademas,
paulatino, y se concreta en el acuerdo a homologar, que en definitiva otorga imperio a ese contrato cuando las
circunstancias de la realidad, se van modificando. La propuesta ofrecida, fue previa a la renuncia de los
privilegios, ain en emergencia —factor que también se juzga determinante-, y si bien este estado en la
economia nacional subsiste, algunos pardmetros se han estabilizado desde esa fecha, y a lo que también
refiere la concursada. Y la situacion de esta, beneficiada por la liberalidad de los acreedores renunciantes ha
cambiado. Tanto que puesto en el analisis de los demas parametros que se ensayaron como objetivos en
doctrina, surge que la comparacion entre el monto a percibir en mérito del acuerdo en crisis y el eventual
dividendo de liquidacién, al contrario de lo que ocurria al momento de la propuesta, es otro, y cabe presumir,
altamente positivo el segundo frente al primero. Ello tan pronto se observe el patrimonio neto positivo que
exhibe al empresa, puesto que el activo del ultimo balance acompafiado del ejercicio 2003, es de 5.301.453, el
pasivo 3.073.926, lo que da un PN de 2.227.527. A lo que se suma que frente a la renuncia al privilegio que
antes afectaba todo el principal activo de la sociedad concursada (hipotecas sobre dos inmuebles y
establecimiento y prenda sobre maquinarias), hoy esos bienes se encuentran libres de gravamenes. Esa
situacion, vista como beneficio por la doctrina y atn jurisprudencia de la Excma. Cdmara como contrapeso en
beneficio de los acreedores frente a la renuncia de los privilegios y su ingreso a la base de computo, también
de hecho significa evaluar que la situacién frente a una eventual quiebra y el dividendo producto de ella a
abonar a los acreedores, es otra.
En el caso, y por el contrario a lo que es usual, se puede afirmar que las expectativas de los acreedores
quirografarios frente a una liquidacion, son las opuestas al lugar comtn en el tema, de manifestar casi
dogmaticamente y como si ello fuera cuestion notoria, de que serd inferior a cualquier propuesta de acuerdo.
Si se compara el activo liberado que se detalla, frente al pasivo verificado, el sentido comun hace pensar en
un dividendo de liquidacion mas que aceptable como expectativa de los acreedores. En definitiva ello es obra
de una liberalidad que beneficié a la concursada con la obtencion del acuerdo. Pero esta incorpord
definitivamente esos bienes a la expectativa liquidable en beneficio de los deméas acreedores, antes
postergados por los privilegiados. Y no debe ser dejado de lado al meritar el acuerdo y la propuesta asi
conformada. Se otorga vital
importancia también, a dos parametros antes expuestos y que son positivos en el caso: la empresa tiene un rol
social activo, dadora directa e indirecta de empleo, en pleno crecimiento, productora y exportadora (se han
autorizado cartas de embarque en autos) de bienes. Es una empresa en plena marcha, y a la luz de los balances
adjuntados, en pleno crecimiento, puesto que el Ultimo acompafiado (ejercicio 2003) exhibe reversion al
resultado de pérdidas, con utilidades que aunque moderadas, demuestran incremento de volumen de
operaciones y de gestion exitosa (ver informe del auditor de fs. 1288/90). La propuesta contiene un plan de
empresa, que a la luz de los informes posteriormente agregados por la sindicatura y concursada, parece en
marcha y cumpliéndose seglin lo previsto. Todo ello son circunstancias favorables y que por el principio
privilegiado a la luz de las recientes reformas y leyes de emergencia, de conservacion de la empresa, hacen
que el Tribunal se incline por la solucion que preserve su funcionamiento. Ahora bien, también ha de
merituarse que en autos, ello se podria dar con prescindencia de los actuales empresarios, frente a que se trata
de un gran concurso y de hecho, en la apertura luego suspendida de apertura de registro de interesados
prevista en el régimen de salvataje del art. 48 LCQ se presentaron interesados en su adquisicion. Pero también
se comparte que esa solucion, es a la vez traumatica y se juzga innecesario si por otros medios se pudiera
obtener el resultado de continuar la empresa, sin el sacrificio inmerecido de cualquiera de los interesados, ya
sea concursada en el ultimo supuesto, o acreedores, lo que ocurriria de homogarse una propuesta que luce
abusiva a la luz de las particulares circunstancias del caso.

(e) LA PROPUESTA: Necesario contrapeso de lo anterior, es el analisis de la propuesta acordada. Se puede
resumir en lo esencial, como una propuesta de pago del 100% del capital con cinco aflos de gracia, en pesos,
en quince cuotas a partir del quinto afio, anuales, consecutivas y sin intereses, o actualizaciéon por CER y de
ningun tipo. Existe entonces, un plazo de gracia extenso, de cinco afios, sin contemplarse entonces por la
postergacion en el pago, compensacion alguna. En el fallo Arcangel Maggio citado, tal situacion, se afirmo,
importa de hecho una quita de lo que resulta de la mera expresion nominal del pago por no calcular la
incidencia que el diferimiento posee, ain manifestando como regla que “...es menester realizar con cardcter
previo a la homologacion el andlisis técnico-financiero de las propuestas de acuerdo que contenga esperas,
en particular cuanto tienen la variante de ‘plazos de gracia’, para determinar si el valor presente de los
créditos contra la deudora satisface el minimo legal requerido”. En el caso, la suscripta entiende como



constitutivo de la situacion de abuso, especialmente el hecho de que, al plazo de gracia que surge a partir de la
homologacion, se suma el ya transcurrido sin intereses producto de la suspension de ellos como efecto del
concurso, desde julio de 2001. Si bien ello es propio del concurso (art. 19 L.C.Q.), no puede perderse de vista
que en este caso contribuyo a mas de las leyes de emergencia, las vicisitudes del proceso, y que la propuesta
acordada y traida a homologar, no contempla el pago de esos intereses asi suspendidos.
Y eso, concatenado al plazo de gracia que difiere el primer
pago del 6,67% del monto de capital verificado o admitido a favor de cada acreedor, a cinco afios desde la
homologacion, y los pagos sucesivos en pesos y sin interés ni compensacion por el diferimiento de ningun
tipo, juzgado junto a la situacion actual de la concursada, ya meritada, las perspectivas frente a una eventual
liquidacion, y unido a la escasa adhesion al acuerdo, como a la composicion de la voluntad a favor del mismo,
hacen que el conjunto de factores, persuada a la suscripta de que se traduce en una situacién de abuso en el
acuerdo, en directo perjuicio a un conjunto de acreedores, de un capital considerable que no lo acordaron
(33,26%). Se da relevante importancia, reiteramos, a las perspectivas frente a una eventual liquidacion, y a la
par, la incertidumbre y ya perjuicio sufrido por el diferimiento en los pagos que ha producido el proceso. En
efecto, computar cinco afios de gracia a partir de la homologacion, en el caso, significaria casi llegar a la
década antes del pago de la primera cuota. Lo que se aclara, resulta objetable en el caso, frente a las
perspectivas de la empresa concursada, su activo, y la forma en que se obtuvo la homologacion, aunque
podria no serlo en otro. Se reitera que no se juzga la conveniencia de la propuesta, sino que se amerita la
posicion de abuso en que se coloca a partir de los elementos particulares del caso, ya citados, en el caso
concreto. Concurren a configurarlo, la conducta de los acreedores renunciantes al conformar la propuesta,
frente a esa intencion de beneficiar la concursada (no reprochable se reitera, sino en cuanto se mida su
resultado en funciéon de los demds que resultan perjudicados), y la de la propia concursada que aun con
anterioridad habia ofrecido la propuesta que merecio tales adhesiones. Pero ello, como aspecto subjetivo, algo
que es determinante, y que es el momento en que se arriba a esta conclusion. Puesto que si bien, como
reclama la concursada, la propuesta no puede escindirse del momento en que se efectué y del contexto
econdmico de esa época, diverso a la actual, también es cierto que estd destinada a regir a futuro, a partir de la
homologacion. Y aqui, el condimento del extenso plazo de gracia junto a la postergacion de las cuotas sin
rédito, y las perspectivas de la economia (aun considerando la controlada inflacién que ronda en lo que va del
afio un 4%, y no superaria el 10% por todo el periodo), hacen que el acuerdo logrado con esas voluntades con
clara intencion de realizar una liberalidad a su favor, resulte lesivo a la regla implicita moral que se pretende
velar mediante el instituto del abuso del derecho, en el corregir ese ejercicio exhorbitado de los mismos.-------

Adviértase que el concursado ha visto privilegiada su situacion no sélo por la cancelacion de los gravamenes
que afectaban su activo, sino por la posibilidad de diferimiento de esos créditos antes privilegiados, que
podian a tenor del art. 21 ser ejecutados aun frente a su concurso, luego de cumplido el tramite de
verificacion. Y asi su posicion en el acuerdo torna abusiva, tan pronto se advierte el traspaso de cargas de
espera y eventual quita, casi imprevisible, que esta implica frente a los términos de la propuesta acordada. A
la par de lo que se dijo, surge como elemento también dirigente la expectativa de los acreedores de un mejor
dividendo en una quiebra, o ain mas: una mejor propuesta frente al salvataje legalmente admitido en el
concurso de autos. Dice TRUFFAT en el articulo citado, que en el trance el juez no puede dejar de hacerse la
pregunta basica de si los acreedores recibiran mas a través de un dividendo de liquidaciéon que con la
propuesta en andlisis (para ello deberan considerar no solo los activos de la empresa sino también su grado de
compromiso frente a garantias reales y la existencia de posibles acciones de recomposicion patrimonial”.
(TRUFFAT, “Puliendo el concepto de ‘Propuesta Abusiva’.”. ya citado).----------------- Estas variables, asi en
conjunto, determinan el abuso de la propuesta tal como resulté formulada, y reiteramos, probablemente ello
especialmente determinado no tanto por la propuesta en si, sino por esas circunstancias que la procedieron.----
() En este estado, cabe apuntar que los informes requeridos de la sindicatura previo a esta resolucion, dan
cabal cuenta de la diversa suerte que podran correr los créditos, tan pronto como se atienda a las profundas
diferencias en el valor de los mismos expresado nominalmente a esta fecha. Se destaca, que se acuerda con la
concursada respecto de que esos resultados no son parametros exigibles a una propuesta. Enfaticamente se
inhibe la suscripta de hacer un andlisis de conveniencia de la misma, o utilizar esos indices para ello.
Efectivamente el VAN es s6lo un parametro para juzgar oportunidades de inversiéon o de retorno, y nadie
podria extender su analisis mas all4 del indiciario, como lo reclama la concursada. En primer lugar, de la alta
volatilidad de una propuesta con la combinacién de la de autos: plazo extenso, y sin rédito alguno por el
diferimiento de los pagos. Pero en ese caracter, resultan sumamente ilustrativos. Ademas, ello fue formulado



como parametro valido entre las pautas aconsejadas para determinar la existencia de abuso, segin se
relacionara, en las conclusiones que se sintetizaran supra, del Instituto de Derecho Comercial de la
Universidad Notarial Argentina, que tuvo por disertantes al Dr. Truffat, Porcelli y Mafia. Y también en ese
sentido, han abundado en el caso, para determinar el factor causante, y posible corrector, del abuso producto
del acuerdo, y a su vez, para contrastar la propuesta con el eventual dividendo en caso de liquidacién. Con ese
acotado limite, se han considerado tales resultados, no como reflejo de la realidad del crédito, sino como
factor indicativo de posibles variables, como toda evaluacién a futuro, sujetas a las contingencias propias de
la realidad.
VI) Se concluye asi, que el acuerdo tal como ha quedado definido al momento de esta resolucion,
efectivamente es abusivo. Y por lo ultimo sefialado, la suscripta atriba a esta conclusion en funciéon de
considerar los imponderables a que se somete a los acreedores, que frente al derecho del concursado de
obtenerlo, se traduce en un abuso en contra a la debida proteccion que el crédito merece, en ese sentido dicho
al principio, de determinar el necesario sacrificio y no mas allé de ello. Sin perder de vista el fin del concurso,
puesto que como se dijo, al homologar una propuesta, el juez concursal no reconoce derechos, sino que hace
exigible el sacrificio ajeno comunicando a los acreedores las pérdidas del concursado. Y el resultado abusivo
se da cuando en autos ello se traduce en un avance innecesario sobre el derecho patrimonial de los acreedores
a quienes se impone el acuerdo, que no resulta producto solamente de su voluntad libremente prestada, sino
que se ve tefiida de esas circunstancias de hecho, que se dieron en el devenir del caso y ya relacionadas, que
concretaron en el acuerdo.
VII) SOLUCION A TOMAR: Frente a la decision anterior, la alternativa clasica es en caso, abrir el
procedimiento de salvataje, puesto que la concursada es uno de los sujetos comprendidos en el art. 48 L.C.Q..
Ahora bien, la suscripta interpreta que en el caso, una solucién ecléctica o intermedia es posible y
aconsejable. Es mas, es la que se considera justa y equitativa como se fundara brevemente. En efecto, existe
doctrina que postula que frente a la pauta de no homologar (art. 52 L.C.Q.) procede decretar la quiebra ¢ abrir
tal procedimiento. Ello se aparece como tUnica solucidon frente a un caso de fraude, que tendria como
consecuencia directa, el no considerar al sujeto que asi actud, merecedor de otra solucién en beneficio de su
postura. Dicho de otro modo, el fraude como causal de no homologacién, habria de derivar necesariamente en
alguna de esas alternativas. Pero es del caso, y se ocupd de resaltar el tribunal en esta resolucion, que en la
consideracion del abuso se toman en cuenta factores de imputabilidad no necesariamente denostadores de la
posicion de la concursada o de los acreedores que con su renuncia y voto fueron dirimentes para el acuerdo.
También, que los acreedores que se opusieron, no impugnaron al fin el acuerdo, por lo que la decision de
acerca de la propuesta ha sido asumida por el Tribunal, y que también se considera viable y de toda justicia en
el caso, arribar a una solucion de lo que se considera vicioso en el acuerdo menos traumatica y que consulte
todos los intereses en juego, con la modestia que este tipo de consideraciones han de tener, puesto que como
se dijo, se estad solamente —y nada menos- que repartiendo sacrificio.-------------------—- A su vez, existen
precedentes que basados en las facultades que la norma otorgan al juez del concurso, admiten expresamente
la posibilidad de darle al deudor una oportunidad para que ajuste la propuesta concordataria a derecho, y que
se viene abriendo el camino desde el famoso fallo Linea Vanguard SA s/ C.P, de la Sala C de la Camara
nacional en lo Comercial del 4/9/2001, del voto del Dr. Monti. Esta solucion, fue admitida por el juez
Edgardo Favier Dubois (h), donde lo homologd eliminando lo que consideraba el factor nulificante (Juzg.
Com. N° 9, Sec 17, 3/04/02 Curi Hermanos S.A. s/ concurso preventivo). Y en la causa Pedro Lopez e Hijos
S.A. s/ Concurso preventivo”, la Corte Suprema de Justicia de Mendoza con voto de la Dra. Kemelmajer de
Carlucci en lo que interesa, resolvid “reenviar la causa al tribunal de primera instancia para que, conforme
el procedimiento que el juez titular del tribunal estime conveniente, se dé al concursado la oportunidad de
solucionar el abuso declarado y en la extension reconocida por esta Sala” (LLGran Cuyo 2003, 902). A su
vez, Junyent Bas y Molina Sandoval, tratan otros ejemplos de acogimiento a una solucién que preserve el
acuerdo, subsanado el vicio. En esta alternativa, la suscripta también se
inclina por una solucién conciliadora, y mas alla de la regla cuando el tribunal se encuentra frente a la
propuesta abusiva. La regla, como bien indica la Dra. Kemelmajer de Carlucci en autos *“ Pedro Lépez” ya
citados, es que si no se homologa, se procede en el caso, a la apertura del procedimiento de salvataje. Pero
que tal regla no es absoluta. Excepcionalmente, puede moverse con otra excepcionalidad, y propender a una
solucion conciliadora, eliminando el abuso. Méaxime en casos como el presente, donde se arriba a la
adecuacion de oficio, y con la voluntad expresa de mejorar la propuesta por parte de la concursada.
Efectivamente el abuso es un estandar proveniente del derecho comun, genérico, y los efectos que ya fueron
resefiados, admiten la posibilidad de soluciones que lo eliminen, preservando el acuerdo. Especialmente
cuando se trata de un acuerdo de tan largo tramite y esforzado como el de autos, y en el marco de un proceso




concursal, que asi como se prolonga, en forma directamente proporcional, va generando inseguridad en los
sujetos involucrados, inestabilidad en la concursada, sus trabajadores, y esos efectos se irradian a la
comunidad relacionada a ella, incluidos sus acreedores, que siguen viendo postergado su pago. Como afirma
la Dra Kemelmajer de Carlucci, “el juez debe preocuparse por eliminar el abuso. Consecuentemente frente a
un acto juridico que contiene alguna clausula abusiva, el juez estda autorizado por el ordenamiento para
conservar el acto, declarar la nulidad parcial y eliminar la clausula (art. 1039 del Codigo Civil); sin
embargo, a veces esta eliminacion no es el remedio completo, siendo necesaria la sustitucion de esa clausula
por otra, por lo que muchas veces el sistema formativo le permite integrar el contrato, si asi fuera posible
(art. 954, 1198 del C.Civil; art. 37 ultima parte de la ley 24.240, etc) ”. En el caso, la ley de concursos remite
al derecho comun para determinar el abuso; y légico es entonces realizar la integracion completa del sistema,
y tratar de paliarlo de la misma manera, acudiendo al mismo sistema. Para ello se considera especialmente la
excepcionalidad de este tipo de situaciones, y que efectivamente, la circunstancia planteada exhorbita el
derecho tipicamente concursal y obliga a esta integracion sistemdtica que cada vez mds toma cuerpo en el
proceso concursal, contra la llamada hiperespecializacion que se venia registrando, y que parte de la realidad
de que el derecho concursal, sin esa necesaria integracion, no abarca el universo de cuestiones que se plantean
en el proceso de esta naturaleza.
VIII) DECISION: En funcién de los argumentos expuestos, se decide intentar superar el vicio que se estima
invalida el acuerdo, y para ello, considerando que el ofrecimiento de propuesta es una facultad del concursado
y que no habria de ser suplida por el Tribunal, se homologara el acuerdo transcripto, aunque condicionado
ello a la eliminacion del vicio, a través de una reformulacion de la misma que asi lo contemple. A tal fin, y
luego de las consideraciones vertidas, se estima que la propuesta seria viable y no abusiva, si la concursada
procediera a mejorarla en cuanto concierne a la categoria afectada, esto es, ACREEDORES
QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN PRIVADO (II.A.), en el sentido de limitar los efectos negativos que
surgen respecto del crédito, de dos elementos que se consideran perturbadores: el primero, el extenso plazo de
gracia, y sobre lo que ya avanzd la concursada adelantando su posicion favorable a mejorarla en ese sentido;
el segundo, el también prolongado plazo de cumplimiento del acuerdo, al que se le suma la falta de
reconocimiento de rédito por todo el periodo concursal y de cumplimiento del acuerdo, que surge de la
propuesta. A fin de otorgar claridad, y en tanto en el punto es deber del Tribunal explicitar las pautas que
considera minimas para que la concursada pueda evaluar su proceder, se estima viable para solucionar el
abuso declarado, la mejora que consulte a los siguientes parametros: -la ya ofrecida reduccion del plazo de
gracia y en consecuencia contemplar hacer efectivo el primer pago a los seis meses a contar desde la efectiva
homologacién del acuerdo; sumado a, o bien: la reduccion del plazo de pago de los créditos verificados y
declarados admisibles acordado en quince afios en, al menos, un tercio de ese periodo; 6 en su caso,
contemplar un rédito compensatorio por el diferimiento de pago como minimo del que informa el Banco
Central de 1a Reptiblica Argentina como tasa pasiva promedio, sin adicional alguno, por los Gltimos diez afios
de cumplimiento de la propuesta. En definitiva entonces, se pretende la mejora de la propuesta para la
categoria citada, en cuanto al punto II.A.2. respecto a la forma de pago, como se indica. A tal fin, se concede
a la concursada el término de cinco dias de notificada de la presente.

IX. Los demas planteos, diferidos a esta etapa, asi como la regulacion prevista por la ley, se difieren atento lo
resuelto supra, para una vez ocurrida la condicion a la que se supedita la homologacion. Por todo lo expuesto,
y disposiciones legales citadas,-------- SE RESUELVE: I) Homologar el acuerdo aprobado en autos, sujeto
ello a la condicion de que la concursada acepte mejorar la propuesta ofrecida a los acreedores
ACREEDORES QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN PRIVADO (II.A.), en su punto II.A.2., Forma de pago,
contemplando las pautas otorgadas en el considerando VIII, ejerciendo la opcion que alli se indica, para lo
cual se le otorga un plazo de cinco dias. II) Diferir los demds planteos, asi como las oportunas regulaciones
de honorarios de los funcionarios y letrados intervinientes para cuando se encuentre cumplida la condicion a
la que se subordina la presente. Protocolicese, hagase saber y dése copia.






SENTENCIA NUMERO: Trescientos sesenta y dos (362)

Cérdoba, veintiocho de septiembre de dos mil cinco. Y VISTOS: Estos
autos caratulados “CORRUGADORA CENTRO S.A. GRAN CONCURSO PREVENTIVO” (Expte.
Nro.14211/36), de los que resulta que por Sentencia Nimero Trescientos Cincuenta y Siete del veintitrés de
septiembre del corriente (fs.1334/1357) se resolvid homologar el acuerdo aprobado en autos, sujeto ello a la
condicion de que la concursada aceptard mejorar la propuesta ofrecida a los acreedores ACREEDORES
QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN PRIVADO (IL.A.), en su punto II.A.2., Forma de pago, contemplando las
pautas otorgadas en el considerando VIII, de la misma, ejerciendo la opcion que alli se indicara, para lo cual
se le otorgaba un plazo de cinco dias. Asimismo se dispuso también diferir los demas planteos, asi como las
oportunas regulaciones de honorarios de los funcionarios y letrados intervinientes para cuando se encuentre
cumplida dicha condicién a la que se subordino la citada resolucion. Que a fs.1358/1361 con fecha veintiséis
de septiembre de dos mil cinco el apoderado de la concursada, Dr. Héctor Guillermo Vélez expresa que
siguiendo instrucciones de su mandante y a los efectos de obtener la homologacion del concordato, viene a
modificar la propuesta de acuerdo preventivo oportunamente planteada, sdlo respecto de los acreedores
quirografarios de origen privado incluidos en la Categoria II.A de la propuesta originaria, sin modificacion
alguna respecto de los acreedores quirografarios de origen fiscal (IL.B), y sin otras alteraciones al escrito
presentado el 27.05.03, quedando modificada la propuesta en los siguientes términos: I.4.) ACREEDORES
QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN PRIVADO: Para todos los acreedores quirografarios que no sean de
origen fiscal, y para los privilegiados que deseen incorporarse a esta categoria mediante renuncia del
privilegio, se propone cancelar el pasivo de la siguiente manera: I[LA.1. Capital a pagar: Se propone pagar
el cien por ciento (100%) del monto que haya sido verificado o declarado admisible a cada acreedor
quirografario, en la resolucion prevista por el art.36 de la Ley 24.522. 1I1.A.2. Forma de pago: el monto que
resulte pagar sera cancelado sin quitas y sin intereses, en diez (10) cuotas anuales iguales consecutivas, la
primera con vencimiento a los seis meses a contar desde la fecha de la homologacion del acuerdo, es decir,
se pagard, con la espera expresada, el cien por ciento de los montos verificados o declarados admisibles,
siendo exigible la primera cuota a los seis meses de la homologacion del acuerdo preventivo. II.A.3 Lugar
de pago: Las cuotas se cancelaran en el domicilio de la sede social de la Concursada sito en calle Buenos
Aires N°2873 de Barrio Los Boulevares de esta ciduad, o en el que esta indique en el expediente con una
antelacion no inferior a treinta dias de cada vencimiento y siempre que no sea el nuevo domicilio fuera de la
ciudad de Cordoba. ILA.4. Aditamentos: los montos asi acordados no se veran incrementados por
actualizaciones ni intereses, Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER), ni otros aditamentos de
ninguna naturaleza. ILA.5. Deudas en moneda extranjera: no se formula propuesta en razon de que no
existen deudas en moneda extranjera. I1L.B) ACREEDORES QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN FISCAL:
Estando compuesta esta categoria de un solo acreedor que es la A.F.IP., se efectua la propuesta bajo los
términos de la Resolucion General 970/ y cctes. Cuyo plan de facilidades de pago se define como REGULAR
enla R.G. 896 Anexo Il apartado B. II.B.1)Deuda quirografaria incluible en el plan: a)Total de la deuda: el
monto de la deuda quirografaria incluible en el plan asciende a la suma de $3.984,84, discriminado de la
siguiente manera: a)SUSS $598,30, b) Impositiva $3.386,50. b)Cantidad de cuotas: 2 (dos) incluido el pago
a cuenta. c)Capital contenido en cada cuota $1.992,40. d)Fecha de pago a cuenta o primera cuota a treinta
dias corridos de homologacion del acuerdo la primera cuota, su valor se propone en el mismo de cada cuota
o sea $1.992,40. e)Fecha de pago de la cuota siguiente: el 20 del mes siguiente al ingreso del pago a cuenta
(o primera cuota). I.B.2)Deuda quirografaria residual: total deuda residual $2.112,72. Forma de pago: en
un solo pago en forma inmediata a la homologacion del acuerdo. IL.C)ACREEDORES PRIVILEGIADOS
DE ORIGEN FISCAL: La propuesta que se habra de desarrollar en este punto, sigue los lineamientos
prescriptos por el Titulo Il de la R.G. 970, es decir, lo establecido en el apartado B del Anexo Il de la R.G.
896. II.C.1)Deuda privilegiada incluible en el plan: a)Total de la deuda: el total de la deuda privilegiada
incluible en el plan de facilidades de pago, asciende a la suma de 354.479,97. b)Forma de pago: treinta y
ocho (38) cuotas mensuales de $1.500 cada una, con un capital amortizable por cada cuota de $1.394,21 y el
resto intereses. c)Fecha de pago: la primera cuota a treinta dias corridos de la homologacion del acuerdo, y
las restantes todos los dias 20 de los meses subsiguientes al primer pago hasta su total cancelacion.
11.C.2)Deuda privilegiada residual: se propone su pago en forma inmediata a la homologacion del acuerdo.
IL.D) REGIMEN DE ADMINISTRACION: La direccion y administracion de la empresa en razon que la
deudora es una persona juridica de cardcter privado que adopto el tipo de sociedad Anonima, sera el
adecuado a esa realidad juridica, y se ejercerd por un DIRECTORIO integrado por el numero de miembros
que designe la Asamblea de accionistas. Este organo de administracion diagramara el organigrama que la
empresa requiera segun las épocas y circunstancias del mercado y designard los gerentes que tal




organizacion requiera para su optimo funcionamiento. La organizacion empresaria se mantendra por
AREAS y SECCIONES con responsables a cargo de las mismas, todo de acuerdo al plan de empresa
actualmente existente. Que en definitiva se continuara con el actual régimen de administracién para la etapa
de cumplimiento del acuerdo, poniéndose especial énfasis en los siguientes aspectos: 1) En una primera
etapa se concretardn los siguientes planes: a)Financiero; se reclasifico el pasivo, se reconstruyo el capital de
trabajo y se “freno” el costo financiero de $600.000/ aiio por venta de cheques. Se prevé continuar con esta
politica a fin de optimizar la buena marcha financiera de la compaiiia. b)Organizacional: reorganizacion
funcional orientada hacia el mercado, se reforzardn operativamente las dreas, con rotaciones de puestos y
capacitacion. c)Industrial: se mantendra el diseiio de un modelo industrial orientado a optimizar la oferta
propia de la empresa para maximizar la entrega de valor al “canal” existente, mejorando la productividad y
la calidad. d)Estructura: se estd adecuando el plantel a la realidad de la empresa y su contexto, logrando
dos efectos: a) bajar el punto de equilibrio a un 50%;, b) lograr costos mas competitivos. En una segunda y
proxima etapa se abordardn los siguientes frentes: a)Estratégico: se comenzo un trabajo integral que va a
dar como resultado la redefinicion del negocio para la compaiiia, el perfil competitivo acorde y su Plan
Estratégico Quinquenal; todo esto en un marco de cambio y alineamiento organizacional, para lograr una
Empresa con identidad cultural fuerte con alta focalizacion en el negocio y superior performance en los
resultados. b)Industrial: definicion del plan de inversiones necesarias para la continuidad de la empresa con
dos premisas dominantes: 1) Realizar inversiones con alta prioridad sobre activos que mejoren el desempeiio
en el corazon del negocio; y 2) Que éstas inversiones sean convenientes comparativamente con el
mantenimiento de bienes obsoletos y el alto costo de conservacion de los mismos. c)Organizacional: 1)
fortalecimiento y desarrollo de la Cultura Corporativa. Desarrollo de Recursos Humanos, 2) revision de
procesos integrales que den como resultado la eliminacion de procesos solapados y/o no criticos, mejor
desemperio de dreas, disposicion de informacion a tiempo real (mejor toma de decisiones) y focalizacion en
los procesos criticos. d)Marketing: esta en marcha un plan vincular que genera un circulo virtuoso al giro
comercial de la empresa. e)Sistemas: se estd concluyendo el disefio e implementacion de un aplicativo
integral de caracteristicas escalables, que van a modernizar los sistemas de informacion de todas las dreas.
ILE) ACTOS DE DISPOSICION: no se prevén actos de disposicion para el cumplimiento del acuerdo
preventivo, por lo cual la limitacion a la ejecucion de tales actos es total. El activo empresario se mantendrd
inamovible. ILF) COMITE DE ACREEDORES: Se propone la conformacion de un Comité de cuatro
acreedores para que actiie como controlador del cumplimiento del acuerdo. El mismo se integrara por el
Banco de la Provincia de Cordoba, el Bank Boston N.A., Celulosa San Pedro S.A. y la firma Smurfit S.A.
Dicho Comité actuard sin remuneracion y a través de un representante que serd el acreedor de mayor
envergadura, actualmente representado por el primero de los nombrados”. Que a fs. 1.362 comparece la
sindicatura y se notifica de la Sentencia Nimero Trescientos cincuenta y siete del veintitrés de septiembre de
dos mil cinco y renuncia a los términos procesales que pudieren corresponder para su apelacion. En este
estado pasan las presentes actuaciones a despacho a los fines de dictar resolucion.
Y _CONSIDERANDO: I) Que por Sentencia Numero Trescientos
Cincuenta y Siete del veintitrés de septiembre del corriente (f5.1334/1357) se resolvié homologar el acuerdo
aprobado en autos, sujeto ello a la condicion de que la concursada aceptara mejorar la propuesta ofrecida a los
acreedores ACREEDORES QUIROGRAFARIOS DE ORIGEN PRIVADO (II.A.), en su punto IL.A.2.,
Forma de pago, contemplando las pautas otorgadas en el considerando VIII de esa resolucion. Disponiéndose
asimismo también, diferir los demas planteos, asi como las oportunas regulaciones de honorarios de los
funcionarios y letrados intervinientes para cuando se encuentre cumplida dicha condiciéon a la que se
subordinara la eficacia de la homologacion.------ IT) Que a f5.1358/1361 (26.09.05) el apoderado de la
concursada, Dr. Héctor Guillermo Vélez modifica la propuesta de acuerdo oportunamente planteada, sélo
respecto de los acreedores quirografarios de origen privado incluidos en la categoria II.A de la propuesta
originaria, sin modificacion alguna respecto de los acreedores quirografarios de origen fiscal (I1.B), y sin
otras alteraciones al escrito presentado el 27.05.03, por lo que la propuesta queda formulada en los términos
que se transcriben en los Y VISTOS. IID)
A f5.1362 la sindicatura se notifica de la Sentencia Numero Trescientos cincuenta y siete (23.09.05), no
oponiendo objecion alguna a lo resuelto y renunciando a los términos para apelar.
--IV) Que de lo anteriormente vertido, resulta que la concursada ha dado
cumplimiento a lo requerido en la Sentencia Numero Trescientos cincuenta y siete. Efectivamente, de tal
manera y conforme a la mejora transcripta, la propuesta para la categoria general de acreedores de origen
privado, ha quedado redactada del siguiente modo: “Para todos los acreedores quirografarios que no sean de
origen fiscal, y para los privilegiados que deseen incorporarse a esta categoria mediante renuncia del




privilegio, se propone cancelar el pasivo de la siguiente manera: II.A.1. Capital a pagar: Se propone pagar
el cien por ciento (100%) del monto que haya sido verificado o declarado admisible a cada acreedor
quirografario, en la resolucion prevista por el art.36 de la Ley 24.522. II.A.2. Forma de pago: el monto que
resulte pagar sera cancelado sin quitas y sin intereses, en diez (10) cuotas anuales iguales consecutivas, la
primera con vencimiento a los seis meses a contar desde la fecha de la homologacion del acuerdo, es decir,
se pagard, con la espera expresada, el cien por ciento de los montos verificados o declarados admisibles,
siendo exigible la primera cuota a los seis meses de la homologacion del acuerdo preventivo. II.A.3 Lugar
de pago: Las cuotas se cancelaran en el domicilio de la sede social de la Concursada sito en calle Buenos
Aires N°2873 de Barrio Los Boulevares de esta ciduad, o en el que esta indique en el expediente con una
antelacion no inferior a treinta dias de cada vencimiento y siempre que no sea el nuevo domicilio fuera de la
ciudad de Cordoba. II.A.4. Aditamentos: los montos asi acordados no se veran incrementados por
actualizaciones ni intereses, Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER), ni otros aditamentos de
ninguna naturaleza. ILA.5. Deudas en moneda extranjera: no se formula propuesta en razon de que no
existen deudas en moneda extranjera.”

Por ende, se encuentra cumplida la condicion a la que se subordinara la eficacia del acuerdo alcanzado en
autos, por lo que se impone sin mas homologar de manera definitiva el acuerdo arribado en autos,
imponiéndose para su mayor validez, la ptiblica autoridad que el Tribunal inviste.

VI) Atento lo vertido en el considerando anterior, corresponde ahora tratar las inconstitucionalidades
planteadas por la concursada en oportunidad de la presentacién en concurso preventivo. En dicha ocasion, la
deudora planted la inconstitucionalidad de las normas contenidas en los arts. 77 y 78 inc. 7y 82 inc. 3 de la
Ley Impositiva Anual 2001, nro.8898, que establecia las pautas para la liquidacion de la Tasa de Justicia. El
primer articulo citado, fijaba la alicuota del 2% para el tributo; el segundo, determinaba como base imponible
el activo concursal y el tercero, la oportunidad en que se debia ingresar el tributo. Dejé la solicitante, también
planteada la inconstitucionalidad de la oportunidad para el pago de la tasa de justicia que imponia la ley
cuestionada, al disponer su acreditaciéon como condicién para la homologacion del acuerdo preventivo. En esa
oportunidad, la concursada manifestaba: Que la ley cuestionada violenta los principios que informan a una ley
de jerarquia superior como lo es la Ley 24.522, que se ha esmerado en la reduccion de costos de los
procedimientos concursales. Que se violentan principios constitucionales tales como el derecho de propiedad,
de debido proceso, de defensa en juicio y de igualdad ante la ley entre otros, y se aparta de lo previsto por el
art.31 de la C.N. Plante6 la inconstitucionalidad, también del art.17 de la Ley 6468 toda vez que dispone que
el pago de oficio a la Caja de Abogados sobre el 1% del activo concursal; también cuestiond la referida ley
por su condicionamiento al previo pago para la procedencia de la homologacion del acuerdo. Dejé también
planteada la reserva del Caso Federal.. En este camino, corresponde en esta instancia y respecto al primer
planteo de inconstitucionalidad, el analisis de dos aspectos diferenciados: forma y tiempo de aplicacion de las
normas pertinentes de la Ley Impositiva Provincial, (hoy arts. 79 inc. Iro. y 84 inc. 3ro. Ley N° 9007) y
modif. y de la Ley Provincial de la Caja de Prevision y Seguridad Social de Abogados y Procuradores de la
Provincia de Cérdoba N° 6468 y sus modificatorias (T.O. Ley 8404). En su aspecto sustancial, la deudora
esgrime la inconstitucionalidad de los conceptos impositivos y previsional, contemplados por las leyes
locales, alegando que los mismos alteran la razonabilidad del sistema legal imperante en el pais, por
considerarlos violatorios a los arts. 14 y 17 C.N., como asi también de la garantia innominada de la adecuada
prestacion del servicio de justicia. En cuanto al primer aspecto objetivo de decision, esto es cuantia de la tasa
de justicia y del aporte previsional, adelanto opinién en el sentido de la improcedencia del planteo incoado
por la concursada en tal sentido, por entender que no concurre la irrazonabilidad de los dispositivos legales
indicados de manera tal que justifique acudir a la facultad excepcional de declaracion de Ia
inconstitucionalidad de las leyes como atribucion de los jueces en virtud de la supremacia constitucional. En
efecto, en un sistema de control de constitucionalidad difuso y en manos del Poder Judicial como el imperante
en nuestra Republica, la declaracion de inconstitucionalidad de una norma es un acto de suma gravedad, que
constituye la ultima ratio del orden juridico, y debe pronunciarse s6lo cuando se torna manifiestamente
imposible lograr una interpretacion conciliadora (Conf. Bidart Campos, German J. "La interpretacion y el
control constitucional en la jurisdiccion constitucional", Ed. Ediar, Bs. As., 1988, pag. 129), y esta
declaracion es la unica via para inaplicar el derecho vigente. En el ejercicio de este control, el juez ha de
extremar los recaudos en el andlisis de la norma en pugna con los principios o derechos constitucionales que
se argumentan conculcados y prescindir de la norma que se juzga — en el caso concreto inconstitucional -,
s6lo cuando ello sea la tinica via para lograr poner en practica el principio de la supremacia constitucional. En
este control constitucional el juez tiene su misiéon mas delicada, puesto que debe mantenerse dentro de la




orbita de su jurisdiccion, sin menoscabar las funciones que son de incumbencia de los otros poderes (Conf.
CSJN, fallos 155-248). Por ello, ha de sefialarse que para ejercer dicho control resulta ineludible que el sujeto
que invoca la inconstitucionalidad alegue y pruebe la violacion a los derechos que juzga conculcados, puesto
que sin tal lesion no se verifica el control y tampoco ha de ejercitarse en abstracto, contra la sola
argumentacion del agravio constitucional cuando este no se ha acreditado. Es del caso, que los agravios
resefiados y expresados por parte, no encuentran sustento suficiente, puesto que la parte no ha alcanzado a
expresar en concreto cual es su lesion y tampoco lo ha acreditado. Por otra parte, en este caso, las normas que
se reputan inconstitucionales encuentran fundamento en la valiosa funcion del servicio de justicia, en un caso,
y el derecho constitucional de seguridad social para cubrir los riesgos de la subsistencia y ancianidad, en el
otro, el que resulta inescindible con el principio de solidaridad social; los que — por otra parte — no favorecen
a personas determinadas sino a la comunidad toda, y si bien el control constitucional de los jueces abarca el
control de razonabilidad de las normas, consistente en la proporcionalidad de los medios elegidos con los
fines que procura conseguir, no lo es menos que este control atribuido a los mismos se circunscribe a evaluar
el grado de adecuacion que existe entre las obligaciones que la ley impone y el fin que se propuso la norma,
pero no lo habilita al juzgador a sustituir el criterio de conveniencia, oportunidad o eficacia econdémica social
tenido por el legislador como pretende la concursada. Los actos estatales gozan a su favor de una presuncion
de legitimidad y por ende de constitucionalidad (Conf. Bidart Campos, ob. cit. Pag. 131), por ello quien
alegue su irrazonabilidad, debe aportar la prueba de la inexistencia de relacion razonable entre los fines
perseguidos e intereses resguardados y la restriccion a los derechos individuales que impone, lo que en autos
luce incumplido. En efecto, en el sub lite la concursada se ha limitado a denunciar la inconstitucionalidad de
dichas normas, sin siquiera haber intentado producir prueba o alegar circunstancias que permitan visualizar la
ausencia de razonabilidad entre los fines y los medios utilizados por el legislador a fin de destruir la
presuncion de constitucionalidad que revisten las leyes. Por otra parte, las recientes facilidades otorgadas en
caso de deudores en concurso preventivo o quiebra que autorizan el pago de la Tasa de Justicia en cuotas
luego de la homologacion del acuerdo, (Excmo. Tribunal Superior de Justicia, Acuerdo Numero 145, Serie
“C” del 24 de Octubre de 2.003) abonan la conclusion en punto a la inexistencia de agravio constitucional. En
consecuencia y en mérito a la estrictez en el ejercicio del control constitucional a la que ya se hizo referencia,
como ultima razén y ante una pugna inconciliable entre la norma atacada y la Constitucion, debe resolverse
cualquier duda a favor de la constitucionalidad, corresponde rechazar el planteo formulado en este aspecto.
En punto a la oportunidad de pago: respecto de la tasa de justicia el planteo ha devenido abstracto, en
atencion a lo dispuesto por el art. 84 inc. 4 de la ley 9067 - en cuanto establece que debera intimarse al pago
de la tasa de justicia en el acto de homologacion del acuerdo, a lo que se suman las facilidades de pago que
otorga el Acuerdo del Excmo. T.S.J. n° 145 serie “C” ya citado. En cuanto a lo dispuesto por el art. 82 inc. 3
de la ley 8898 - aporte a la Caja de Abogados -: el mismo determina que debe oblarse antes del acto
homologatorio, contemplando este tltimo a dicho pago — incluso -, como condicién previa al dictado del
mismo. Asi las cosas, el Tribunal estima que este dispositivo legal contraria -en este aspecto-, el espiritu del
ordenamiento concursal al disponer, antes de la homologacion concordataria la exigibilidad del pago de dicho
gasto, imponiendo a la deudora su desembolso en tal oportunidad, cuando resulta incierta en dicha instancia la
suerte del acuerdo preventivo frente a la eventualidad del acto homologatorio que, en definitiva, es el que
determinara fehacientemente la posibilidad de continuacion de la empresa. Por otra parte, la exigencia del
previo pago al acto homologatorio introducida por dicho ordenamiento importa la introduccion previa a esta
resolucion de un requisito no contemplado en la ley concursal, importando la incumbencia de la legislacion
provincial sobre materias encomendadas al Poder Legislativo Federal, cuando corresponde estrictamente al
Congreso de la Nacion legislar sobre materia civil y comercial (art. 75 inc. 12 C.N.), por lo que la intromision
de la normativa local, adicionando requisitos respecto de los criterios de valoracion que debe verificar el
Tribunal para homologar, resulta violatorio de la delegacion de competencias establecidas en la Constitucion
Nacional. En consecuencia, corresponde declarar sélo la inconstitucionalidad del art.17 de la Ley 8404 (art.17
inc. a de la ley 6468), en cuanto impone el pago del aporte previsional antes de la homologacién del acuerdo
preventivo, supeditando — incluso -, esta tltima norma tal resoluciéon homologatoria al cumplimiento de dicha
erogacion.
VII) Habiéndose estimado apropiado proceder a la homologacion del acuerdo arribado en autos, resulta
necesario disponer las medidas judiciales conducentes al cumplimiento del acuerdo preventivo homologado,
como prescribe el art. 53 L.C.Q.---

VIII) Respecto del concordato, dadas las caracteristicas del mismo (acuerdo de pago con espera), y a mérito
de los términos de la propuesta, que contiene un régimen concreto de administracion y de limitaciones de
actos de disposicion en cuanto manifiesta que “en definitiva se continuara con el actual régimen de




administracion para la etapa de cumplimiento del acuerdo...” para luego agregar que “no se prevén actos de
disposicion para el cumplimiento del acuerdo preventivo, por lo cual la limitacion a la ejecucion de tales
actos es total. El activo empresario se mantendra inamovible”, corresponde disponer mantener la inhibicion
general de los bienes de la deudora dispuesta en la sentencia de apertura del concurso por el plazo de
cumplimiento del acuerdo formulado y ordenar a la concursada sujetarse al régimen de administracion y
vigilancia previstos por los arts. 15, 16, 17 L.C.Q. durante la etapa de cumplimiento del acuerdo. Atento que
esta propusiera oportunamente la constitucion del comité de acreedores conformada por los acreedores
mencionados supra, teniendo en cuenta las cesiones de créditos efectuadas con posterioridad por el Banco de
la Provincia de Cordoba (vide fs.649 de autos) a favor de INDUSTRIAS R & M S.R.L., y por el Bank
Boston National Association. (f5.777/780) a favor de César Daniel Eugenio VICARIO, perdiendo asi esos
acreedores nominados para integrar el comité su calidad de tal, y frente a lo dispuesto por el art. 260 de la
L.C.Q., corresponde invitar al resto de los acreedores propuestos a integrar el comité definitivo de acreedores,
debiendo estos aceptar el cargo y fijar domicilio especial unificado en el término de quince dias de notificada
la presente resolucion, carga que pesard sobre la concursada. Subsidiariamente, en caso de que el cargo no
fuese aceptado por los propuestos en el plazo antes mencionado, y a tenor del encuadramiento de "gran
concurso” dado al presente proceso, se habra de notificar sucesivamente a los acreedores que le sigan en
funcion del monto de sus acreencias en orden descendente a los fines de la integracion del comité definitivo,
en el nimero propuesto en origen por la concursada. Si atin asi no fuere posible su conformacién dentro de
los dos meses a contar de esta homologacion, y siendo que es inadmisible la carencia de control de la etapa de
cumplimiento del acuerdo, se delegara a cargo del Estudio de Sindicatura A interviniente, la vigilancia del
cumplimiento del acuerdo arribado (art. 289 in fine L.C. aplicado analégicamente), debiendo los funcionarios
(ya sea Comité o Sindicatura) informar trimestralmente la situacion econdmica y financiera de la concursada,
sin perjuicio del inmediato reporte de cualquier hecho que pudiere agravar la situacion de la deudora,
subsistiendo las medidas de los arts. 16, 17, 18 y 14 inc. 7° del citado ordenamiento legal por el plazo de
cumplimiento del acuerdo formulado. Asimismo, y durante el plazo que demande la integracion del Comité
definitivo, la actividad de control continuara en cabeza del Estudio Sindical actuante.

IX) Las costas deberan ser soportadas por la deudora, a cuyo fin, y siendo ésta la oportunidad prevista en el
art. 265 inc. 1 de la L.C.Q., corresponde proceder a la regulacion de los honorarios de los acreedores del
concurso, a favor de los Dres. Héctor Guillermo Vélez y Hugo Remo Gatani — letrados apoderado y
patrocinante de la concursada respectivamente-, asi como de la Sindicatura (Categoria "A"), -conformada por
los Cres. Azucena Blanca Bornancini, Elsa Maria Tossen y Jorge Alberto Merino. A tal efecto, el art. 266 id.
dispone que la base atendible sea el "activo prudencialmente estimado por el Juez". Respecto a este criterio
valorativo, la norma de marras no aporta otra pauta de evaluacion, por lo que corresponde analizar el alcance
que la misma detenta respecto de la base regulatoria utilizada. En este sentido, la disposicion estipula que el
juzgador debe fijar dicha base segiin su mesurado criterio, sin depender necesariamente de tasaciones o
informes, y sin sujecién vinculante a la estimacion efectuada por el Sindico. Sin embargo, es pacifica la
jurisprudencia en recurrir, como elementos basicos de la valoracion de los bienes, a las pautas expuestas en el
Informe General, informe que no ha sido opugnado por la concursada. La importancia vital para el proceso
de que la estimacion sea real se desprende de la necesidad para los acreedores que deben prestar conformidad
a la propuesta que se les formule, de conocer con exactitud la situacion patrimonial al momento del Informe
General. En funcién de tal necesidad el Funcionario debe acompaiar, no solo el estado patrimonial al
momento del concurso, sino un estado de ingresos y egresos generados en el periodo informativo desde el dia
de la presentacion hasta el dia de emitir su informe con discriminacion del activo por rubro y apreciacion de
su valor, -lo cual permitira a los interesados conocer patentemente la actuacion del deudor frente a la empresa
postconcurso y de tal manera decidir adecuadamente el sentido de su eventual conformidad. En este marco a
los fines regulatorios, el juzgador debe fijar la base sobre el activo que determine prudencialmente, siendo
pautas de valoracion importantes, entre otras, tanto la manifestacion formulada en tal sentido por la
concursada en su peticion inicial como los valores estimados por la Sindicatura en oportunidad del informe
del art. 39 L.C.Q. Atendiendo a tales pautas valorativas y conforme constancias
de autos, debera tenerse en cuenta: a) que el pasivo verificado por Sentencia n® 237, del 27.05.02 (fs. 499 y
s.s.), asciende a la suma de $2.548.140,37; b) que el activo prudencialmente estimado por el Sindico en el
Informe General (fs. 585), asciende a la suma de $4.958.393,42; c¢) que esas cifras no difieren sustancialmente
de las que emanan del ultimo balance incorporado en autos por la sociedad concursada; y d) que las
regulaciones no pueden exceder el 4% del activo prudencialmente estimado (es decir, en base al determinado
en el Informe General, la suma de $198.335,73), ni ser superiores al 4% del pasivo verificado (es decir la




suma de $101.925,61), ni ser inferiores al 1% del mismo ($49.583,93) ni a dos sueldos de secretario de
primera instancia ($9.548). A mérito de todo ello, la suscripta considera ajustado a derecho regular los
honorarios totales tomando en cuenta especialmente la labor realizada por la sindicatura en ocasion de la
apertura del proceso previsto en el art.48 de la Ley 24.522, fijando como base el 2% del activo estimado, es
decir la suma de $ 99.167,86 para regular los honorarios de los profesionales intervinientes en el concurso.----
En consecuencia, teniendo en cuenta estas cifras, corresponde
mensurar la labor profesional realizada por los mismos, el tiempo insumido y el éxito alcanzado en su tarea.
Se procede a resefiar las mismas a los fines de una precisa aquilatacion: respecto de la Sindicatura: aceptacion
del cargo (fs.346); solicita orden de pago (fs. 355 vta.); retira legajos de presentacion de acreedores (f5.367),
retira oficios (fs.374), contesta vista (fs.466/7), aclaracion de forma de actuacion (fs.480), adjunta
impugnaciones (f5.491), presentacion de informe individual (fs.496), presentacion de Informe General
(f5.58479), informe (f5.594), contestacion de vista (fs.753/4), adjunta recibos y publicacion de edictos por
apertura de proceso del art.48 L.C.Q. (fs.948 y 957), propone evaluadores (fs.1164), evacua traslado
(fs.1174), manifestacion y acreditacion de I.V.A. (fs.1210), contestacion de vista (fs.1221), solicitud de
prorroga (fs.1229), informes (fs.1231/1235 y f5.1237/1239), hace presente (fs.1362), participacion en
incidentes. Respecto _de los
patrocinantes de la concursada:. presentacion concursal (fs.1/299); retiro exhortos (fs.301), solicitud de
medidas urgentes (fs.319), solicitud de resolucion (fs.324), acreditacion de deposito (f5.337), acredita
ratificacion de Asamblea (fs.342), retira libros (fs.350), acompaiia recibos de publicacion de edictos (fs.355),
solicita continuacion de contratos (fs.451/2), presenta propuesta de categorizacion (fs.560), presenta
propuesta de acuerdo (fs.617/9), evacua traslado (fs.651), solicita habilitacion de feria (f5.657/660), solicita
prorroga de periodo de exclusividad (fs.663), adjunta conformidades (fs.729), acepta cesion (f5.739/741,
784, 795 y 921), acompaiia graficos (fs.919/920), acredita obtencion de mayoria (f5.925/6), interposicion de
recurso de apelacion (f5.940), hace presente (f5.950), solicita participacion en el procedimiento de salvataje
(fs.979), contesta traslado (fs.1137/1159), comunica suspension de procedimiento (fs.1168), solicita
homologaciéon (fs.1201), adjunta constancia ante la A.F.I.P.; solicitud de oficio (fs.1219), hace presente
(fs1225), adjunta copias balances (fs.1291), contesta traslado, solicita homologacion (fs.1306/1332), se
notifica y mejora propuesta (fs.1358/1361), participacion en incidentes. Ello asi, estimadas estas tareas y
conforme la base indicada se estima apropiado regular los honorarios de la Sindicatura (Categoria "A"), -
conformada por los Cres. Azucena Blanca BORNANCINI, Elsa Maria TOSSEN, y Jorge Alberto MERINO
en la suma de $49.583,93 (50 % de $99.167,86), en conjunto y proporcion de ley, y la suma de $49.583,93
(50 % restante) a favor de los Dres. Hugo Remo GATANI y Héctor Guillermo VELEZ en conjunto y
proporcion de ley, montos que no conculcan el minimo establecido en el art. 266, 2° parrafo L.C.Q..En todos
los casos, con mas el importe que habra de adicionarse en caso de que los profesionales resulten sujetos
pasivos del Impuesto al Valor Agregado. ------------------

X) No habiéndose presentado atn planilla de gastos por la Sindicatura, no puede procederse a dar
cumplimiento a lo establecido por el art. 83 inc.3 Ley 9.139, sin perjuicio del oportuno emplazamiento para
su abono una vez confeccionada, lo que debera realizar la Sindicatura en el término de cinco dias de
notificada la presente resolucion, y en los términos que resultan de la Ley impositiva anual y del Codigo
Tributario local. Por lo expuesto, normas citadas y concordantes; SE RESUELVE: I)
Declarar la inconstitucionalidad del art.17 de la Ley 8404 (art.17 inc. a de la ley 6468 en cuanto a la
oportunidad de pago del aporte a la Caja de Jubilaciones y Pensiones para Abogados de Cordoba en los
presentes actuados.---------

IT) Homologar de manera definitiva el acuerdo preventivo que surge de la tltima mejora ofrecida por la firma
CORRUGADORA CENTRO S.A. (fs. 1358/61) y transcripto supra.

IOI) Invitar a los acreedores que restan de los propuestos originariamente para integrar el comité de
acreedores definitivo, a aceptar el cargo y fijar domicilio especial unificado en el término de 15 dias de
notificada la presente resolucioén, carga que pesara sobre la concursada. En caso de que el cargo no fuere
aceptado por los propuestos en el plazo antes mencionado, notifiquese sucesivamente a los acreedores que le
sigan en funcion del monto de sus acreencias en orden descendente- notificaciones que pesaran sobre la
concursada. Hasta su conformacion, y para el supuesto de que esta no fuere posible dentro de los dos meses a
contar de esta homologacion, encomiéndase a la Sindicatura interviniente continuar con la vigilancia del
cumplimiento del acuerdo arribado, debiendo los controladores (ya sea Comité o Sindicatura) informar
trimestralmente la situacion econdémica y financiera de la concursada, sin perjuicio del inmediato reporte de
cualquier hecho que pudiere agravar la situacion de la deudora, subsistiendo las medidas de los arts. 16, 17,



18 y 14 inc. 7° del citado ordenamiento legal por el plazo de cumplimiento del acuerdo formulado.----

IV) Mantener la inhibicion general de bienes de la deudora dispuesta en oportunidad de la apertura del
concurso preventivo por el término de cumplimiento del acuerdo.----

V) Imponer las costas del presente proceso a la concursada.
VI) Regular los honorarios profesionales de la Sindicatura (Categoria "A") ejercida por los Cres. Azucena
Blanca BORNANCINI, Elsa Maria TOSSEN, y Jorge Alberto MERINO en la suma de pesos cuarenta y
nueve mil quinientos ochenta y tres con noventa y tres pesos ($49.583,93), en conjunto y proporcion de ley.
Regular los honorarios de los letrados de la concursada Dres. Héctor Guillermo VELEZ y Hugo Remo
GATAN en la suma de pesos cuarenta y nueve mil quinientos ochenta y tres con noventa y tres centavos
($49.583,93), en conjunto y proporcion de ley. En todos los casos, con mas el importe correspondiente a
L.V.A. en funcidn de la situacion fiscal de los referidos profesionales.

VII) Atento lo manifestado supra, emplazar a la sindicatura para que en el término de cinco dias de
notificado el presente proceda a presentar la planilla de gastos. Fecho, una vez firme la misma, emplacese a la
concursada a los fines de la satisfaccion de la misma en quince dias, en los términos del Codigo Tributario
Local y Ley 6468, bajo apercibimiento de librar los correspondientes certificados y notificacion de la falta de
pago a los respectivos organismos a sus efectos. PROTOCOLICESE, HAGASE SABER Y DESE COPIA.



